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1. Voved

1.1. Osnovni podatoci i dejnost

Osnovnata dejnost na grade`noto dru{tvo GRANIT AD - Skopje (vo
ponatamo{niot tekst “Dru{tvoto”) e proizvodstvo na:

 grade`ni objekti;
 proektirawe i izveduvawe na objekti od visokogradba, niskogradba i

hidrogradba;
 trgovija so grade`ni i drugi materijali;
 ugostitelstvo i hotelierstvo;

Organizacionata struktura na GD Granit AD Skopje se sostoi od 9
organizacioni edinici na teritorijata na Republika Makedonija koi deluvaat
kako edno pravno lice.

Pokraj ova, Dru{tvoto poseduva i nekolku dru{tva/podru`nici/rabotni
edinici vo stranstvo kako i nekolku dru{tva vo celosna sopstvenost
registrirani vo Republika Makedonija (Hotel Granit DOOEL Ohrid i Kar Va{
DOOEL Skopje).

Sedi{teto na Dru{tvoto e vo Skopje na ul. Veqko Vlahovi} br.8.
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2. Osnovni parametri i pretpostvaki na Biznis planot

2.1. Osnovno ekonomsko opkru`uvawe

Osnovni makroekonomski podatoci za Republika Makedonija:

2015 2016 2017
Rabotna sila (nad 15 godini) (vo milioni) 1,676 1,679 1,680
Vraboteni (vo milioni) 706 723 741
Nevraboteni (vo milioni) 248 225 214
Stapka na nevrabotenost 26.1% 23.7% 22.4%
BDP vo tekovni ceni (mil.den) 558,954 594,795 616,600
Stapka na realen porast na BDP 3.9 2.8 0.2
Indeks na ceni na industriski proizvodi 103.2 100.0 104.8
Indeks na rast na tro{oci na `ivot 100.2 100.0 101.4
Indeks na rast na realni plati 97.9 100.0 101.2

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Osnovni makroekonomski proekcii za Republika Makedonija za 2019
godina:

 planiran realen rast na BDP 3.2%
 planirana inflacija na godi{no nivo do 2%
 stabilen devizen kurs na MKD vo odnos na EUR na nivo od 61.5 MKD
 nominalen porast na bruto plati od 5%
 realen porast na bruto plati od 3%
 stapka na nevrabotenost od 19.3%
 stapka na vrabotenost od 46.1%

Izvor: Ministerstvo za finansii

2.2. Rabotewe vo zemjata – poedine~no

2.2.1. Osnovni parametri i pretpostavki

Osnovnite vlezni parametri na koi se bazira sostavuvaweto na ovoj Biznis
plan se slednite:

 stvarno ostvarenite prihodi, rashodi i finansiski rezultati na
Dru{tvoto za poslednite tri godini (2018, 2017 i 2016)

 stvarno ostvarenite sredstva, obvrski i kapital na Dru{tvoto so
sostjba za poslednite tri godini (2018, 2017 i 2016)

 sostojbata so brojot na vraboteni vo poslednata delovna godina (2018)
 ostvarenata prose~na mese~na bruto plata (so nadomesti) po rabotnik vo

poslednata delovna godina (2018)
 ostvarenite rashodi od kamati i prose~nata kamatna stapka za

poslednata delovna godina (2018)
 sostojbata so amortiziranost na osnovnite sredstva, kako i procenetite

godini na koristewe na sredstvata (nematerijalni, objekti i oprema)
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 utvrduvawe na prose~nite ostvareni prihodi od proda`ba i rashodi za
poslednite tri godini so cel da se utvrdi baza za planirawe na idnite
prihodi i rashodi

Osnovnite pretpostavki na koi se bazira sostavuvaweto na ovoj Biznis plan
se slednite:

Bilans na uspeh

 Porast na prihodite od proda`ba i ostanatite operativni prihodi
za 3% vo sekoja naredna godina vo odnos na prose~nite ostvareni
prihodi za poslednite tri godini. % na porast na prihodite e
determiniran spored procenetiot rast na ekonomijata vo narednite
godini.

 Porast na tro{ocite za surovini i materijali, tro{oci za
podizveduva~i i nabavna vrednost na prodadeni materijali i drugo
srazmerno na nivnoto u~estvo vo vkupnite prihodi od proda`ba i
ostanatite operativni prihodi. Ovoj tip na tro{oci se varijabilni
tro{oci i istite zavisat od dvi`eweto na prihodite od proda`ba.
Tro{okot za surovini i materijali u~estvuva so prose~no 26% vo
vkupnite prihodi od proda`ba vo poslednite tri godini, dodeka
tro{ocite za podizveduva~i u~estvuvaat so prose~no 36% vo vkupnite
prihodi od proda`ba.

 Tro{ocite za plati i nadomesti se proektirani na osnov na ostvarena
prose~na mese~na bruto plata (so nadomesti) po rabotnik vo iznos od 52
iljadi MKD i proekcija za 2% godi{en porast na plati i zadr`uvawe na
istiot broj na vraboteni vo narednite 5 godini. Porastot na plati se
planira da ja sledi stapkata na godi{na inflacija vo dr`avata.

 Porast na tro{okot za amortizacija srazmerno na porastot na
investiciite vo novi osnovni sredstva i procenetiot niven korisen vek
na upotreba.

 Porast na ostanatite operativni rashodi za 5% godi{no proektirani
kako rezultat na raste~kiot porast na ostanatite administrativni
rashodi na site dru{tva.

 Zadr`uvawe na isto nivo na prihodite od kamati utvrdeno na
ostvareniot prosek od prethodnite tri godini.

 Zadr`uvawe na isto nivo na prihodite/rashodite od kursni razliki
utvrdeno na ostvareniot prosek od prethodnite tri godini.

 Zadr`uvawe na isto nivo na prihodite/rashodite od vlo`uvawa
utvrdeno na ostvareniot prosek od prethodnite tri godini. Se o~ekuva
da se ostvaruvaat sli~ni prinosi od dividendi kako i 2018 godina.

 Rashodite za kamati se proektiraat na nivo od prose~na kamatna stapka
na krediti od 3.9% za 2018 godina i nejzino zadr`uvawe na sli~no nivo
vo narednite godini, kako i vrz osnova na planiranite zadol`uvawa
(kratkoro~ni i dolgoro~ni) vo narednite godini.

 Porast na danokot na dobivka i nepriznaeni rashodi pred se kako
rezultat na dano~nata regulativa (odano~uvawe na dobivkata i
nepriznaenite rashodi).

 Isplatenite neto dividendi i nagradi zaedno so soodvetniot danok se
proektiraat na iznos koj bi bil prosek od isplatenite vo poslednite tri
godini. Prose~no neto dividendite godi{no se dvi`at vo iznos okolu
103 milioni denari ili 1.5 milion EUR, {to pretstavuva prinos od
pribli`no 10% od nominalnata vrednost na izdadeni akcii vo optek.
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Bilans na sostojba

 Pari~nite sredstva se proektiraat spored rezultatite od planiranite
pari~ni tekovi dadeni vo proektiraniot izve{taj za pari~ni tekovi.

 Saldoto na pobaruvawa od kupuva~i e proektirano spored odnosot na
planiranata realizacija vo sekoja od godinite i planiranoto
zgolemuvawe/namaluvawe na brojot na denovi na naplata na
pobaruvawata. Tekovniot broj na denovi na naplata na pobaruvawata
iznesuva 140 dena i istiot se planirana postepeno da se namaluva za po
5% sekoja godina vo narednite godini i istiot da se svede na pribli`no
109 dena.

 Zalihite i ostanatite tekovni sredstva se planirani da se
zgolemuvaat za 3-5% vo odnos na saldoto od 2018 godina kako rezultat
na planiraniot porastot na raboteweto.

 Vo ramkite na osnovnite sredstva se proektirani slednite nabavki vo
narednite godini predmet na ovoj Plan:
o Investicii vo nematerijalni sredstva-softver od pribli`no

1,000 iljadi MKD godi{no potrebni za nivno podobruvawe i
obnovuvawe

o Investicii vo oprema od pribli`no 180,000 iljadi MKD godi{no
(3,000,000 EUR) potrebni za obnovuvawe na mehanizacijata. Ovie
investicii bi se finansirale so dolgoro~ni krediti ili naemi.

 Dadenite dolgoro~ni zaemi ne se planirani da se zgolemat od saldoto
vo 2018 godina

 Vlo`uvawato vo hartii od vrednost se planira daimaat rast od 3%
sekoja naredna godina.

 Saldoto na obvrski kon dobavuva~i e proektirano spored odnosot na
planiranite rashodi vo sekoja od godinite i planiranoto
zgolemuvawe/namaluvawe na brojot na denovi na pla}awe na obvrskite.
Tekovniot broj na denovi na pla}awe na obvrskite iznesuva 174 dena i
istiot se planirana postepeno da se namaluva za po 10% sekoja godina vo
narednite godini.

 Obvrskite za primeni avansi i ostanatite tekovni obvrski se
planira da se namaluvaat vo narednite godini so ogled deka istite
treba da se srabotat sprema investitorite odnosno da se platat kon
doveritelite.

 Kratkoro~nite obvrski za krediti e planirano da se namaluvaat za
10% sekoja godina vo narednite godini.

 Dolgoro~nite obvrski za krediti proizleguvaat od planiranite novi
investicii vo osnovni sredstva vo soodvetnite godini i nivna
soodvetna otplata vo narednite 5 godini.

 Ne se planirani novi emisii na akcii ili proda`ba na otkupenite
sopstveni akcii.
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2.3. Rabotewe vo stranstvo

2.3.1. Osnovni parametri i pretpostavki

Proekciite za raboteweto vo stranstvo se bazirani na tekovni sklu~eni
dogovori za izgradba vo stranskite filijali/dru{tva, kako i pretpostavki za
idni dogovori koi bi se sklu~ile.

Imeno, planiranite prihodi od proda`ba za 2019-2023 godina gi opfa}aat
planiranite prihodi od grade`ni raboti koi bi trebalo da se izvedat na
dogovori vo BiH od strana na Podru`nicata Granit Bawa Luka. Ovie proekcii
gi opfa}aat planiranite aktivnosti na eden dogovor, i toa vo iznos od vkupno
12.5 milioni EUR so dinamika na rabota za 2019 i 2020 godina. Narednite tri
godini za period od 2021-2023 se planirani prihodi od po 15 milini EUR na
godi{no nivo.

Proekciite za 2018 godina se napraveni vrz osnova na 60% prose~en prihod
ostvaren za prethodnite tri godini.

Tro{ocite za surovini i materijali i tro{ocite za podizveduva~i se
proektirani srazmerno na u~estvoto na ovie tro{oci vo vkupnite prihodi od
proda`ba ostvareni vo zemjata. Ovoj tip na tro{oci se varijabilni tro{oci i
istite zavisat od dvi`eweto na prihodite od proda`ba. Tro{okot za surovini
i materijali u~estvuva so prose~no 26% vo vkupnite prihodi od proda`ba vo
poslednite tri godini, dodeka tro{ocite za podizveduva~i u~estvuvaat so
prose~no 36% vo vkupnite prihodi od proda`ba. So ogled na planiranata
zgolemena realizacija vo stranstvo od 2014 godina pa natamu, soodvetno i ovie
tro{oci se proektirani da se zgolemuvaat kako nominalno taka i kako % od
vkupnata realizacija i da dostignat nivo od 29% i 43%.

Tro{ocite za plati i nadomesti se proektirani na osnov na planirana
prose~na mese~na bruto plata (so nadomesti) po rabotnik vo stranstvo vo iznos
od 50 iljadi MKD (800 EUR) i proekcija za 2% godi{en porast na plati i
soodvetno zgolemuvawe ili namaluvawe na brojot na vrabotenite vo narednite
5 godini spored planiranata realizacija na rabota. Planiraniot broj na
vraboteni vo stranstvo e na broj od pribli`no 200 lica.

Rashodi za kamati ne se proektiraat kako rashod za finansirawe na
investiciite vo osnovni sredstva za proektite vo stranstvo.

Danokot od dobivka vo stranskite filijali/dru{tva e proektiran na nivo od
10% od ostvarenata dobivka vo istite.



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Realizacija
Prihodi od grade`ni raboti 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
Ostanati operativni prihodi 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03
Operativni tro{oci
Promeni vo zalihi na NP i GP 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10

Zgolemuvawe/Namaluvawe na potro{en materijal
Zgolemuvawe/Namaluvawe na uslugi/podizveduva~i

Bruto plati i nadomesti
Zgolemuvawe na mese~nite plati po rabotnik 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Zgolemuvawe na brojot na rabotnici 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Broj na meseci 12 12 12 12 12 12
Broj na vraboteni 1,403 1,403 1,403 1,403 1,403 1,403
Prose~na bruto plata po rabotnik so nadomesti 52 52.62 53.67 54.75 55.84 56.96
Godi{ni bruto plati i nadomesti 73,827.60 75,304.15 76,810.24 78,346.44 79,913.37

868,560.00 885,931.20 903,649.82 921,722.82 940,157.28 958,960.42

Amortizacija
Broj na meseci godi{no 12 God. na upotr. 12 12 12 12 12
Nematerijalni sredstva (licenci) 0 10.00 6,492 6,592 6,692 1,627 1,000

3% rast na prosek od preth. tri godini
3% rast na prosek od preth. tri godini

namaluvawe od 10% sekoja godina

soodnos so prihodi od prosek za tri god.
soodnos so prihodi od prosek za tri god.

PROMENLIVI NA BILANSOT NA USPEH

GRANIT AD SKOPJE

Nematerijalni sredstva (licenci) 0 10.00 6,492 6,592 6,692 1,627 1,000
Zgradi 0 40.00 37,419 37,419 37,419 37,419 37,419
Oprema 0 15.00 298,083 310,083 322,083 334,083 346,083
Vkupna amortizacija 0 341,994 354,094 366,194 373,129 384,502
Ostanati operativni tro{oci
Zgolemuvawe/Namaluvawe na NV na materijali i drugo
Ostanati operativni rashodi 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05

Prihodi od finansirawe i vlo`uvawa
Prihodi od kamati 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Prihodi/rashodi od kursni razliki 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Dobivki/zagubi od vlo`uvawa 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Rashodi od kamati po krediti
Kamatna stapka 3.29% Zgol./namal. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Presmetana kamata 9,820 8,896 8,171 7,577 7,071 6,625
Danok na nepriznaeni rashodi
Zgolemuvawe/Namaluvawe na dano~na stapka 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na dano~na osnova 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dano~na stapka 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Dano~na osnova 0 0 0 0 0 0
Danok na nepriznaeni tro{oci 0 0 0 0 0 0

Prilog 1

dividendi od KB kako 2018

soodnos so prihodi od prosek za tri god.
5% rast na prosek od preth. tri godini

na prose~no nivo
na prose~no nivo



Operativni podatoci 2019 2020 2021 2022 2023

Zgolemuvawe/namaluvawe na zalihite 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na dadeni
avansi 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na dadeni
zaemi 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na ostanati
sredstva 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na obvrski
za primeni avansi -10.00% -10.00% -10.00% -10.00% -10.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na ostanati
tekovni obvrski -5.00% -5.00% -5.00% -5.00% -5.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na
rezervirawa 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na denovi na
pobaruvawa od kupuva~i -5.00% -5.00% -5.00% -5.00% -5.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na denovi  na
obvrski kon dobavuva~i -10.00% -10.00% -10.00% -10.00% -10.00%
Denovi na naplata na pobaruvawa 140 133 127 120 114 109
Denovi na pla}awe na obvrski sprema
dobavuva~i 174 156 141 127 114 103

Procenka na osnovnite sredstva
Zemja 0 0 0 0 0
Nemtaerijalni sredstva 0 0 0 0 0
Zgradi 0 0 0 0 0
Oprema 0 0 0 0 0

PROMENLIVI NA BILANSOT NA SOSTOJBA

GRANIT AD SKOPJE

Oprema 0 0 0 0 0
Vkupno od procenka 0 0 0 0 0
Vlo`uvawa vo osnovni sredstva

Zemja 0 0 0 0 0
Nematerijalni sredstva 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Zgradi 0 0 0 0 0
Oprema 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000
Investicii vo materijalni
netek.sredstva 0 0 0 0 0
Novi vlo`uvawa vo drugi dru{tva 0 0 0 0 0
Promeni kaj vlo`uvawa vo hartii od
vrednost 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na
dolgoro~ni zaemi 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Vkupno vlo`uvawa 181,000 181,000 181,000 181,000 181,000
Finansirawe

Dolgoro~no finansirawe 234,106 216,071 204,047 196,031 190,687
Zgolemuvawe na dolgoro~noto
finansirawe 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Namaluvawe na dolgoro~noto
finansirawe -108,035 -102,024 -98,016 -95,344 -93,562
Dolgoro~ni krediti i zaemi 216,071 204,047 196,031 190,687 187,125
Zgolemuvawe/namaluvawe na
kratkoro~noto finansirawe -10,000 -10,000 -10,000 -10,000 -10,000
Direktni vlo`uvawa vo kapital 0 0 0 0 0

Prilog 2

investicii od po 5,000 iljadi MKD

finansirawe na investicii vo oprema

otplati 1/3

nova oprema od 3 milioni EUR god.



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vo (000) MKD
Prihodi od grade`ni raboti 3,728,713 3,964,156 3,299,236 3,773,956 3,887,175 4,003,790 4,123,904 4,247,621
Ostanati operativni prihodi 842,772 640,652 632,962 726,626 686,749 702,576 726,477 726,425

Operativni rashodi
Promeni vo zalihi na NP i GP -42,956 1,315 18,753 20,628 22,691 24,960 27,456 30,202
Tro{ok na surovini i materijali -955,555 -985,138 -895,152 -973,640 -1,002,849 -1,032,934 -1,063,922 -1,095,840
Tro{oci za uslugi na podizveduva~i -1,302,510 -1,496,419 -1,139,519 -1,352,200 -1,392,766 -1,434,549 -1,477,586 -1,521,914
Bruto plati -892,577 -926,227 -868,560 -885,931 -903,650 -921,723 -940,157 -958,960
Amortizacija -334,734 -340,883 -184,150 -341,994 -354,094 -366,194 -373,129 -384,502
NV na prodadeni materijali i drugo -149,161 -156,007 -117,150 -144,996 -143,566 -139,295 -146,898 -147,551
Ostanati operativni tro{oci -718,524 -472,887 -622,339 -634,813 -605,514 -651,933 -662,291 -671,908

Vkupno operativni rashodi

Operativna dobivka 175,468 228,562 124,081 187,636 194,176 184,698 213,854 223,573

Ostanati prihodi i rashodi
Prihodi od kamati 46,468 20,619 31,360 32,816 32,816 32,816 32,816 32,816
Prihodi/rashodi od kursni razliki 55 -28,809 -8,475 -12,410 -12,410 -12,410 -12,410 -12,410
Dobivki/(Zagubi) od vlo`uvawa 30,772 0 20,389 20,389 20,389 20,389 20,389 20,389

P  r  o  e  k  c  i  j  aS  t  v  a  r  n  o

BILANS NA USPEH-poedine~en

GRANIT AD SKOPJE

Dobivki/(Zagubi) od vlo`uvawa 30,772 0 20,389 20,389 20,389 20,389 20,389 20,389
Rashodi od kamati -14,225 -1,467 -9,820 -8,896 -8,171 -7,577 -7,071 -6,625

Vkupno ostanati prihodi i rashodi

Dobivka pred odano~uvawe 238,538 218,905 157,535 219,535 226,800 217,916 247,578 257,743

Danok na dobivka i nepriznaeni tro{oci -4,510 0 -1,778 -21,954 -22,680 -21,792 -24,758 -25,774

Neto dobivka po danok na nepriznaeni tro{oci 234,028 218,905 155,757 197,581 204,120 196,124 222,820 231,969

Zakonski rezervi 0 0 0 0 0 0 0 0

Neto dobivka po zakonski rezervi 234,028 218,905 155,757 197,581 204,120 196,124 222,820 231,969

Danok na dobivka na isplateni dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0

Isplateni dividendi i nagradi od dobivka -82,553 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566

Neraspredelena dobivka za godinata 151,475 115,339 52,191 94,015 100,554 92,558 119,254 128,403

Akumulirana dobivka, po~etna sostojba 1,875,532 1,889,645 2,004,984 1,808,784 1,902,799 2,003,353 2,095,911 2,215,165

Akumulirana dobivka, krajna sostojba 1,889,645 2,004,984 2,057,175 1,902,799 2,003,353 2,095,911 2,215,165 2,343,568

Prilog 3



Vo (000) MKD 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SREDSTVA
Tekovni sredstva

Pari i pari~ni ekvivalenti 282,960 438,016 230,571 199,613 204,871 240,752 313,298 424,199
Pobaruvawa od kupuva~i 1,787,840 1,374,976 1,651,893 1,645,586 1,588,782 1,553,048 1,520,542 1,481,345
Zalihi 1,290,687 1,408,271 1,391,878 1,433,634 1,476,643 1,520,942 1,566,570 1,613,567
Pobaruvawa za dadeni avansi 180,562 573,212 355,439 373,211 391,872 411,466 432,039 453,641
Kratkoro~ni dadeni zaemi 23,813 51,108 18,446 18,446 18,446 18,446 18,446 18,446
Ostanati kratkoro~ni sredstva 405,300 661,229 761,843 784,698 808,239 832,486 857,461 883,185

Vkupno tekovni sredstva 3,971,162 4,506,812 4,410,070 4,455,188 4,488,853 4,577,140 4,708,356 4,874,383
Netekovni sredstva

Materijalni netekovni sredstva
Zemja 327,905 333,193 317,909 317,909 317,909 317,909 317,909 317,909
Zgradi 1,552,658 1,560,636 1,496,753 1,496,753 1,496,753 1,496,753 1,496,753 1,496,753
Minus-Akumulirana amortizacija -561,206 -617,224 -673,224 -710,643 -748,062 -785,481 -822,900 -860,319
Neto vrednost na zgradi 991,452 943,412 823,529 786,110 748,691 711,272 673,853 636,434
Oprema 4,121,815 4,288,341 4,291,244 4,471,244 4,651,244 4,831,244 5,011,244 5,191,244
Minus-akumulirana amortizacija -2,698,854 -2,954,699 -2,994,607 -3,292,690 -3,602,773 -3,924,856 -4,258,939 -4,605,022
Neto vrednost na opremata 1,422,961 1,333,642 1,296,637 1,178,554 1,048,471 906,388 752,305 586,222
Investicii vo tek 210,114 211,769 214,198 214,198 214,198 214,198 214,198 214,198
Vlo`uvawa vo podru`nici, pridru`eni i ost. 25,930 29,619 18,915 18,915 18,915 18,915 18,915 18,915
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 0 0 574,185 591,411 609,153 627,428 646,251 665,639
Dolgoro~ni dadeni zaemi 198,896 198,896 198,896 198,896 198,896 198,896 198,896 198,896

Vkupno materijalni netekovni sredstva 3,177,258 3,050,531 3,444,269 3,305,993 3,156,233 2,995,006 2,822,327 2,638,213
Nematerijalni netekovni sredstva
Nabavna vrednost 46,776 55,287 63,924 64,924 65,924 66,924 67,924 68,924
Minus-akumulirana amortizacija -33,103 -38,856 -45,521 -52,013 -58,605 -65,297 -66,924 -67,924

Vkupno nematerijalni netekovni sredstva 13,673 16,431 18,403 12,911 7,319 1,627 1,000 1,000

P  r  o  e  k  c  i  j  aStvarno

BILANS NA SOSTOJBA-poedine~en

GRANIT AD SKOPJE

Vkupno nematerijalni netekovni sredstva 13,673 16,431 18,403 12,911 7,319 1,627 1,000 1,000

Vkupno sredstva 7,162,093 7,573,774 7,872,742 7,774,092 7,652,405 7,573,773 7,531,683 7,513,596

OBVRSKI I 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KAPITAL
Tekovni obvrski

Obvrski sprema dobavuva~i 1,269,549 1,239,842 1,401,095 1,330,428 1,212,440 1,130,759 1,046,410 966,085
Kratkoro~ni krediti i zaemi 6,368 32,029 63,927 53,927 43,927 33,927 23,927 13,927
Obvrski za primeni avansi 888,888 1,199,039 1,020,586 918,527 826,674 744,007 669,606 602,645
Ostanati tekovni obvrski 221,442 214,265 256,677 243,843 231,651 220,068 209,065 198,612

Vkupno tekovni obvrski 2,386,247 2,685,175 2,742,285 2,546,725 2,314,692 2,128,761 1,949,008 1,781,269
Netekovni obvrski

Dolgoro~ni krediti i zaemi 0 0 234,106 216,071 204,047 196,031 190,687 187,125
Rezervirawa za sudski sporovi 228,426 228,429 37,038 40,742 44,816 49,298 54,228 59,651

Vkupno netekovni obvrski 228,426 228,429 271,144 256,813 248,863 245,329 244,915 246,776
Vkupno obvrski 2,614,673 2,913,604 3,013,429 2,803,538 2,563,555 2,374,090 2,193,923 2,028,045

Kapital
Glavnina 932,367 932,367 932,367 932,367 932,367 932,367 932,367 932,367
Otkupeni sopstveni akcii -148,097 -148,097 -148,097 -148,097 -148,097 -148,097 -148,097 -148,097
Premii za izdadeni akcii 51,895 51,895 51,895 51,895 51,895 51,895 51,895 51,895
Zakonski rezervi 1,808,555 1,939,018 2,054,357 2,054,357 2,054,357 2,054,357 2,054,357 2,054,357
Revalorizacioni rezervi 13,055 13,055 160,007 177,233 194,975 213,250 232,073 251,461
Akumulirana zaguba/dobivka 1,889,645 1,871,932 1,808,784 1,902,799 2,003,353 2,095,911 2,215,165 2,343,568

Vkupno kapital 4,547,420 4,660,170 4,859,313 4,970,554 5,088,850 5,199,683 5,337,760 5,485,551

Vkupno obvrski i kapital 7,162,093 7,573,774 7,872,742 7,774,092 7,652,405 7,573,773 7,531,683 7,513,596

Sostojba na pari: pozitivna/(negativna) Pozitivna Pozitivna Pozitivna Pozitivna Pozitivna Pozitivna Pozitivna Pozitivna
Bilansot na sostojba e neusoglasen 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto pari~niot tek e neusoglasen 0 0 0 0 0 0 0

P  r  o  e  k  c  i  j  aStvarno
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Vo (000) MKD
Pari~ni tekovi od 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
operativni aktivnosti

Neto dobivka 218,905 155,757 197,581 204,120 196,124 222,820 231,969
Amortizacija 340,883 184,150 341,994 354,094 366,194 373,129 384,502
Rezervirawa za sudski sporovi 3 -191,391 3,704 4,074 4,482 4,930 5,423
Pobaruvawa od kupuva~i 412,864 -276,917 6,307 56,804 35,734 32,506 39,197
Zalihi -117,584 16,393 -41,756 -43,009 -44,299 -45,628 -46,997
Pobaruvawa za dadeni avansi -392,650 217,773 -17,772 -18,661 -19,594 -20,573 -21,602
Ostanati kratkoro~ni sredstva -255,929 -100,614 -22,855 -23,541 -24,247 -24,975 -25,724
Obvrski sprema dobavuva~i -29,707 161,253 -70,667 -117,988 -81,681 -84,349 -80,325
Obvrski za primeni avansi 310,151 -178,453 -102,059 -91,853 -82,667 -74,401 -66,961
Ostanati tekovni obvrski -7,177 42,412 -12,834 -12,192 -11,583 -11,003 -10,453

Neto gotovina od operativni aktivnosti 479,759 30,363 281,643 311,848 338,463 372,456 409,029

Pari~ni tekovi od
vlo`uva~ki aktivnosti

Zemja -5,288 15,284 0 0 0 0 0
Zgradi -8,077 63,883 0 0 0 0 0
Oprema -192,283 -84,480 -180,000 -180,000 -180,000 -180,000 -180,000
Nematerijalni sredstva -8,511 -8,637 -1,000 -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Investicii vo materijalni netek.sredstva -1,655 -2,429 0 0 0 0 0

P  r  o  e  k  c  i  j  aS  t  v  a  r  n  o

IZVE[TAJ ZA PARI^NITE TEKOVI -poedine~en

GRANIT AD SKOPJE

Investicii vo materijalni netek.sredstva -1,655 -2,429 0 0 0 0 0
Vlo`uvawa vo podru`nici, pridru`eni -3,689 10,704 0 0 0 0 0
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 0 -427,233 0 0 0 0 0
Kratkoro~ni dadeni zaemi -27,295 32,662 0 0 0 0 0
Dolgoro~ni dadeni zaemi 0 0 0 0 0 0 0

Neto gotovina od vlo`uva~ki aktivnosti -246,798 -400,246 -181,000 -181,000 -181,000 -181,000 -181,000

Pari~ni tekovi od
finansira~ki aktivnosti

Kratkoro~en krediti i zaemi, neto 25,661 31,898 -10,000 -10,000 -10,000 -10,000 -10,000
Dolgoro~ni krediti i zaemi, neto 0 234,106 -18,035 -12,024 -8,016 -5,344 -3,562
Dividendi i nagradi -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566
Uplatena glavnina 0 0 0 0 0 0 0

Neto gotovina od finansira~ki aktivnosti -77,905 162,438 -131,601 -125,590 -121,582 -118,910 -117,128

Neto zgolemuvawe/(namaluvawe) na gotovina 155,056 -207,445 -30,958 5,258 35,881 72,546 110,901

Gotovina na po~etok na periodot 282,960 438,016 230,571 199,613 204,871 240,752 313,298

Gotovina na krajot na periodot 438,016 230,571 199,613 204,871 240,752 313,298 424,199
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2019 2020 2021 2022 2023
Realizacija

Prihodi od grade`ni raboti 768,737 768,737 922,500 950,175 978,680
Ostanati operativni prihodi 0 0 0 0 0
Operativni tro{oci
Promeni vo zalihi na NP i GP 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Zgolemuvawe/Namaluvawe na potro{en materijal 28.38% 29.67% 29.67% 29.67% 29.67%

Zgolemuvawe/Namaluvawe na uslugi/podizveduva~i 41.20% 43.00% 43.00% 43.00% 43.00%

Bruto plati i nadomesti
Zgolemuvawe na mese~nite plati po rabotnik 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Zgolemuvawe na brojot na rabotnici 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Broj na meseci 12 12 12 12 12 12
Broj na vraboteni 200 200 200 200 200 200
Prose~na bruto plata po rabotnik so nadomesti 50 51.00 52.02 53.06 54.12 55.20
Mese~ni bruto plati 10,200.00 10,404.00 10,612.08 10,824.32 11,040.81

osnovni pretpostavki

planirana realizacija za proekti vo Bosna
za naredni 5 godini na baza na potpi{ani

dogovori i planirani novi tenderi i porast
od 3%

soodnos so prihodi od prosek za tri god. ili
26% od prihodi i porast od 10% i 15% vo

naredni godini

soodnos so prihodi od prosek za tri god. ili
36% od prihodi i porast od 15% i 20% vo

naredni godini

PROMENLIVI NA BILANSOT NA USPEH-stranstva

GRANIT AD SKOPJE

Mese~ni bruto plati 10,200.00 10,404.00 10,612.08 10,824.32 11,040.81
Godi{ni bruto plati i nadomesti 120,000.00 122,400.00 124,848.00 127,344.96 129,891.86 132,489.70

Amortizacija
Broj na meseci godi{no 12 God. na upotr. 12 12 12 12 12
Nematerijalni sredstva (licenci) 0 0.00 0 0 0 0 0
Zgradi 0 0.00 0 0 0 0 0
Oprema 0 0.00 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Vkupna amortizacija 0 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Ostanati operativni tro{oci
Zgolemuvawe/Namaluvawe na NV na materijali i drugo
Ostanati operativni rashodi 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Prihodi od finansirawe i vlo`uvawa
Prihodi od kamati 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prihodi/rashodi od kursni razliki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rashodi od kamati po krediti
Kamatna stapka 0.00% Zgol./namal. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Presmetana kamata 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Danok na nepriznaeni rashodi
Zgolemuvawe/Namaluvawe na dano~na stapka 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Zgolemuvawe/namaluvawe na dano~na osnova 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Dano~na stapka 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Dano~na osnova 0 0 0 0 0 0
Danok na nepriznaeni tro{oci 0 0 0 0 0 0
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2019 2020 2021 2022 2023
Vo (000) MKD
Prihodi od grade`ni raboti 768,737 768,737 922,500 950,175 978,680
Ostanati operativni prihodi 0 0 0 0 0

Operativni rashodi
Promeni vo zalihi na NP i GP 0 0 0 0 0
Tro{ok na surovini i materijali -218,158 -228,075 -273,694 -281,905 -290,362
Tro{oci za uslugi na podizveduva~i -316,752 -330,524 -396,636 -408,535 -420,791
Bruto plati -122,400 -124,848 -127,345 -129,892 -132,490
Amortizacija -50,000 -50,000 -50,000 -50,000 -50,000
NV na prodadeni materijali i drugo 0 0 0 0 0
Ostanati operativni tro{oci 0 0 0 0 0

Vkupno operativni rashodi

Operativna dobivka 61,427 35,290 74,825 79,843 85,037
8% 5% 8% 8% 9%

Ostanati prihodi i rashodi
Prihodi od kamati 0 0 0 0 0

P  r  o  e  k  c  i  j  a

BILANS NA USPEH-stranstva

GRANIT AD SKOPJE

Prihodi od kamati 0 0 0 0 0
Prihodi/rashodi od kursni razliki 0 0 0 0 0
Dobivki/(Zagubi) od vlo`uvawa 0 0 0 0 0
Rashodi od kamati 0 0 0 0 0

Vkupno ostanati prihodi i rashodi

Dobivka pred odano~uvawe 61,427 35,290 74,825 79,843 85,037

Danok na dobivka -6,143 -3,529 -7,483 -7,984 -8,504

Neto dobivka po danok na dobivka 55,284 31,761 67,342 71,859 76,533

Zakonski rezervi 0 0 0 0 0

Neto dobivka po zakonski rezervi 55,284 31,761 67,342 71,859 76,533

Danok na dobivka na isplateni dividendi 0 0 0 0 0

Isplateni dividendi i nagradi od dobivka 0 0 0 0 0

Neraspredelena dobivka za godinata 55,284 31,761 67,342 71,859 76,533
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2019 2020 2021 2022 2023
Vo (000) MKD
Prihodi od grade`ni raboti 4,542,693 4,655,912 4,926,290 5,074,079 5,226,301
Ostanati operativni prihodi 726,626 686,749 702,576 726,477 726,425

Operativni rashodi
Promeni vo zalihi na NP i GP 20,628 22,691 24,960 27,456 30,202
Tro{ok na surovini i materijali -1,191,798 -1,230,924 -1,306,628 -1,345,827 -1,386,202
Tro{oci za uslugi na podizveduva~i -1,668,952 -1,723,290 -1,831,185 -1,886,121 -1,942,705
Bruto plati -1,008,331 -1,028,498 -1,049,068 -1,070,049 -1,091,450
Amortizacija -391,994 -404,094 -416,194 -423,129 -434,502
NV na prodadeni materijali i drugo -144,996 -143,566 -139,295 -146,898 -147,551
Ostanati operativni tro{oci -634,813 -605,514 -651,933 -662,291 -671,908

Vkupno operativni rashodi

Operativna dobivka 249,063 229,466 259,523 293,697 308,610

Ostanati prihodi i rashodi

P  r  o  e  k  c  i  j  a

BILANS NA USPEH-konsolidiran

GRANIT AD SKOPJE

Ostanati prihodi i rashodi
Prihodi od kamati 32,816 32,816 32,816 32,816 32,816
Prihodi/rashodi od kursni razliki -12,410 -12,410 -12,410 -12,410 -12,410
Dobivki/(Zagubi) od vlo`uvawa 20,389 20,389 20,389 20,389 20,389
Rashodi od kamati -8,896 -8,171 -7,577 -7,071 -6,625

Vkupno ostanati prihodi i rashodi

Dobivka pred odano~uvawe 280,962 262,090 292,741 327,421 342,780

Danok na dobivka -28,097 -26,209 -29,275 -32,742 -34,278

Neto dobivka po danok na dobivka 252,865 235,881 263,466 294,679 308,502

Zakonski rezervi 0 0 0 0 0

Neto dobivka po zakonski rezervi 252,865 235,881 263,466 294,679 308,502

Danok na dobivka na isplateni dividendi 0 0 0 0 0

Isplateni dividendi i nagradi od dobivka -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566

Neraspredelena dobivka za godinata 149,299 132,315 159,900 191,113 204,936
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Vo (000) MKD
Pari~ni tekovi od 2019 2020 2021 2022 2023
operativni aktivnosti

Neto dobivka 252,865 235,881 263,466 294,679 308,502
Amortizacija 391,994 404,094 416,194 423,129 434,502
Rezervirawa za sudski sporovi 3,704 4,074 4,482 4,930 5,423
Pobaruvawa od kupuva~i 6,307 56,804 35,734 32,506 39,197
Zalihi -41,756 -43,009 -44,299 -45,628 -46,997
Pobaruvawa za dadeni avansi -17,772 -18,661 -19,594 -20,573 -21,602
Ostanati kratkoro~ni sredstva -22,855 -23,541 -24,247 -24,975 -25,724
Obvrski sprema dobavuva~i -70,667 -117,988 -81,681 -84,349 -80,325
Obvrski za primeni avansi -102,059 -91,853 -82,667 -74,401 -66,961
Ostanati tekovni obvrski -12,834 -12,192 -11,583 -11,003 -10,453

Neto gotovina od operativni aktivnosti 386,927 393,609 455,805 494,315 535,562

Pari~ni tekovi od
vlo`uva~ki aktivnosti

Zemja 0 0 0 0 0
Zgradi 0 0 0 0 0
Oprema -180,000 -180,000 -180,000 -180,000 -180,000

P  r  o  e  k  c  i  j  a

IZVE[TAJ ZA PARI^NITE TEKOVI -
konsolidiran

GRANIT AD SKOPJE

Oprema -180,000 -180,000 -180,000 -180,000 -180,000
Nematerijalni sredstva -1,000 -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Investicii vo materijalni netek.sredstva 0 0 0 0 0
Vlo`uvawa vo podru`nici, pridru`eni i ost. 0 0 0 0 0
Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 0 0 0 0 0
Kratkoro~ni dadeni zaemi 0 0 0 0 0
Dolgoro~ni dadeni zaemi 0 0 0 0 0

Neto gotovina od vlo`uva~ki aktivnosti -181,000 -181,000 -181,000 -181,000 -181,000

Pari~ni tekovi od
finansira~ki aktivnosti

Kratkoro~en krediti i zaemi, neto -10,000 -10,000 -10,000 -10,000 -10,000
Dolgoro~ni krediti i zaemi, neto -18,035 -12,024 -8,016 -5,344 -3,562
Dividendi i nagradi -103,566 -103,566 -103,566 -103,566 -103,566
Uplatena glavnina 0 0 0 0 0

Neto gotovina od finansira~ki aktivnosti -131,601 -125,590 -121,582 -118,910 -117,128

Neto zgolemuvawe/(namaluvawe) na gotovina 74,326 87,019 153,223 194,405 237,434

Gotovina na po~etok na periodot 230,571 304,897 391,916 545,139 739,544

Gotovina na krajot na periodot 304,897 391,916 545,139 739,544 976,978
0 0 0 0 0
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