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ИЗВЕШТАЈ НА НЕЗАВИСНИОТ РЕВИЗОР 
ДО 
АКЦИОНЕРИТЕ НА  
ГД ГРАНИТ АД - Скопје 
 
Izve{taj za konsolidiranite finansiski izve{tai 
 
Nie izvr{ivme revizija na prilo`enite konsolidirani finansiski izve{tai na GD 
GRANIT AD – Skopje (Dru{tvoto), koi {to go vklu~uvaat Konsolidiraniot Izve{taj za 
finansiskata sostojba zaklu~no so 31 dekemvri 2020 godina, kako i Konsolidiraniot 
Bilans na uspeh, Konsolidiraniot Izve{taj za seopfatna dobivka, Konsolidiraniot 
Izve{taj za promeni vo glavninata i Konsolidiraniot Izve{taj za pari~ni tekovi za 
godinata koja zavr{uva toga{ i pregledot na zna~ajnite smetkovodstveni politiki i 
drugi objasnuva~ki bele{ki. 
 
Odgovornost na rakovodstvoto za konsolidiranite finansiski izve{tai 
 
Rakovodstvoto na Dru{tvoto e odgovorno za podgotvuvawe i objektivno prezentirawe 
na ovie konsolidirani finansiski izve{tai vo soglasnost so smetkovodstvenite 
standardi prifateni vo Republika Severna Makedonija, i internata kontrola 
koja{to e relevantna za podgotvuvawe i objektivno prezentirawe na finansiski 
izve{tai koi se oslobodeni od materijalno pogre{no prika`uvawe, bez razlika dali 
e rezultat na izmama ili gre{ka. 
 
Odgovornost na revizorot 
 
Na{a odgovornost e da izrazime mislewe za ovie finansiski izve{tai, vrz osnova na 
na{ata revizija. Nie ja sprovedovme na{ata revizija vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za revizija prifateni i objaveni vo Slu`ben Vesnik na Republika Severna 
Makedonija (79/2010). Tie standardi baraat da gi po~ituvame eti~kite barawa i da ja 
planirame i izvr{ime revizijata za da dobieme razumno uveruvawe za toa dali 
finansiskite izve{tai se oslobodeni od materijalno pogre{no prika`uvawe.  
 
Revizijata vklu~uva izvr{uvawe na postapki za pribavuvawe na revizorski dokazi za 
iznosite i obelodenuvawata vo finansiskite izve{tai. Izbranite postapki zavisat 
od rasuduvaweto na revizorot, vklu~uvaj}i ja i procenkata na rizicite od 
materijalno pogre{no prika`uvawe na finansiskite izve{tai, bez razlika dali e 
rezultat na izmama ili gre{ka. Koga gi pravi tie procenki na rizikot, revizorot ja 
razgleduva internata kontrola relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto 
prezentirawe na finansiskite izve{tai na Dru{tvoto za da oblikuva revizorski 
postapki koi {to se soodvetni vo okolnostite, no ne za celta na izrazuvawe na 
mislewe za efektivnosta na internata kontrola na Dru{tvoto. Revizijata isto taka 
vklu~uva i ocenka na soodvetnosta na koristenite smetkovodstveni politiki i na 
razumnosta na smetkovodstvenite procenki napraveni od strana na menaxmentot, kako 
i ocenka na sevkupnoto prezentirawe na finansiskite izve{tai.  
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ИЗВЕШТАЈ НА НЕЗАВИСНИОТ РЕВИЗОР (Продолжение) 
ДО 
АКЦИОНЕРИТЕ НА  
ГД ГРАНИТ АД - Скопје 
 
Nie veruvame deka revizorskite dokazi koi {to gi imame pribaveno se dostatni i 
soodvetni za da obezbedat osnova za na{eto revizorsko mislewe. 
 
Mislewe  
 
Spored na{eto mislewe, konsolidiranite finansiski izve{tai ja prezentiraat 
verodostojno i objektivno, od site materijalni aspekti, konsolidiranata finansiska 
sostojba na GD GRANIT AD – Skopje zaklu~no so 31 dekemvri 2020 godina, kako i 
negovata konsolidirana finansiska uspe{nost i negovite konsolidirani pari~ni 
tekovi za godinata koja {to zavr{uva toga{ vo soglasnost so smetkovodstvenite 
standardi prifateni vo Republika Severna Makedonija. 
 
Izve{taj za drugi pravni i regulativni barawa 
 
Rakovodstvoto na Dru{tvoto e isto taka odgovorno za podgotvuvawe na godi{niot 
izve{taj za rabotata vo soglasnost so ~len 384 od Zakonot za trgovski dru{tva. Na{a 
odgovornost vo soglasnost so Zakonot za revizija e da izvestime dali godi{niot 
izve{taj za rabotata e konzistenten so konsolidiranata godi{na smetka i 
konsolidiranite finansiski izve{tai za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri 
2020 godina. Na{ata rabota vo odnos na godi{niot izve{taj za rabotata e izvr{ena 
vo soglasnost so MSR 720 i e ograni~ena na izvestuvawe dali istoriskite 
finansiski informacii prika`ani vo godi{niot izve{taj za rabotata se 
konzistentni so konsolidiranata godi{na smetka i konsolidiranite revidirani 
finansiski izve{tai. 
 
Godi{niot izve{taj za rabotata e konzistenten, od site materijalni aspekti, so 
konsolidiranata godi{na smetka i konsolidiranite revidirani finansiski 
izve{tai na GD GRANIT AD – Skopje za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri 2020 
godina. 
 
Skopje, 20 april 2021 godina 
 

Овластен ревизор Управител и Овластен ревизор 

Милена Јованова Димоска 

 
 

Антонио Велјанов 

 
 
 





2020 2019
Bele{ka (000) MKD (000) MKD

Neto dobivka za periodot 56,927         304,035       

Ostanata seopfatna dobivka:
Revalorizacija na NPO -                   -                   

Revalorizacija na vlo`uvawa raspolo`livi za 
proda`ba do nivna objektivna vrednost 74,019         181,692       
Kursni razliki od preveduvawe na stranski 
valuti na podru`nici 4,477           26,462         
Vkupno ostanata seopfatna dobivka 78,496         208,154       
VKUPNA SEOPFATNA DOBIVKA ZA 
PERIODOT 135,423       512,189       
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GD GRANIT AD - Skopje
KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA SEOPFATNA DOBIVKA
za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{kite se sostaven del na konsolidiranite finansiskite izve{tai 
Izve{tajot na revizorite e na strana 1 i 2.



2020 2019 
Bele{ka (000) MKD (000) MKD

SREDSTVA
Pari~ni sredstva 18          77,918        110,729 
Vlo`uvawa spored objektivna vrednost 25        136,623        244,790 
Pobaruvawa od proda`ba 19     1,583,544     1,506,430 
Pobaruvawa za dadeni avansi 20        174,993        185,784 
Kratkoro~ni dadeni zaemi 21          11,880          16,006 
Ostanati kratkoro~ni sredstva i AVR 22          69,567        203,799 
Zalihi 23     1,503,946     1,463,330 

Vkupno tekovni sredstva     3,558,471     3,730,868 

Vlo`uvawa vo pridru`eni dru{tva 24          14,042          14,042 
Vlo`uvawa raspolo`livi za proda`ba 25 829,896        755,878 
Dolgoro~ni dadeni zaemi 26        273,393        273,394 
Nematerijalni sredstva 27          21,549          20,308 
Nedvi`nosti, postrojki i oprema 28     2,464,855     2,710,951 

Vkupno netekovni sredstva     3,603,735     3,774,573 

VKUPNO SREDSTVA     7,162,206     7,505,441 

OBVRSKI I GLAVNINA
Obvrski sprema dobavuva~i 29        779,783        857,286 
Obvrski za primeni avansi i depoziti 30        555,524        828,018 
Kratkoro~ni krediti 31                    -                    - 
Tekovna dospeanost na dolgoro~ni krediti 32                 31                 31 
Ostanati kratkoro~ni obvrski i PVR 33        280,477        282,158 

Vkupno tekovni obvrski     1,615,815     1,967,493 

Dolgoro~ni krediti 34                    -                    - 
Rezervirawa za sudski sporovi 35v                    -          10,808 

Vkupno netekovni obvrski                    -          10,808 

Akcionerski kapital        932,367        932,367 
Otkupeni sopstveni akcii       (148,097)       (148,097)
Premii na izdadeni akcii          51,895          51,895 
Rezervi     1,422,693     2,185,465 
Revalorizacioni i drugi rezervi        417,827        339,331 
Akumulirana dobivka (zaguba)     2,869,706     2,166,179 

Vkupno     5,546,391     5,527,140 
Nekontrolirano u~estvo                    -                    - 

Vkupno glavnina     5,546,391     5,527,140 

VKUPNO OBVRSKI  I GLAVNINA     7,162,206     7,505,441 
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Bele{kite se sostaven del na konsolidiranite finansiskite izve{tai 

Izve{tajot na revizorite e na strana 1 i 2.

GD GRANIT AD - Skopje
KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA FINANSISKATA SOSTOJBA na den 31 dekemvri



2020 2019
Bele{ka (000) MKD (000) MKD

Pari~ni tekovi od operativni aktivnosti
DOBIVKA (ZAGUBA) PRED ODANO^UVAWE 63,054          335,400       
Usoglasuvawe za:
   Amortizacija na NPO 28 284,512        288,979       
   Amortizacija na nematerijalni sredstva 27 8,294            7,909           
   Ispravka na pobaruvawa 12 22,096          78,868         
   Rashodi (prihodi) od kamati, neto 13;15 (10,920)         (5,509)         
   Prihodi od dividendi 13a (62,535)         (47,754)       
   Osloboduvawe na rezervirawa za sudski sporovi, neto 12 (10,808)         (26,357)       
   Vrednosno usoglasuvawe na zalihi 4,245            11,154         
   Prihodi od otpis na obvrski 9 (100,313)       -                  
   Sega{na vrednost na rashoduvani osnovni sredstva 28 535               587              
   Prihodi/rashodi od rashoduvani i prodadeni NPO 9;12 24,207          (37,361)       
Dobivka (zaguba) pred promeni vo obrtni sredstva 222,367        605,916       
   Pobaruvawa od proda`ba (94,733)         301,177       
   Pobaruvawa za dadeni avansi 10,791          142,516       
   Ostanati tekovni sredstva i AVR 136,203        (98,710)       
   Zalihi (44,861)         (56,096)       
   Obvrski od dobavuva~i 22,810          (199,071)     
   Obvrski za primeni avansi (272,494)       (273,480)     
   Ostanati tekovni obvrski i PVR 10,565          34,780         
Neto pari upotrebeni vo raboteweto (9,352)           457,032       
   Platena kamata (3,583)           (5,524)         
   Platen danok od dobivka (21,649)                   (6,037)

Neto pari~ni tekovi od operativni aktivnosti (34,584)         445,471       

Pari~ni tekovi od vlo`uva~ki aktivnosti
   (Steknati) / povle~eni vlo`uvawa vo udeli 25 108,168        (127,961)     
   Primeni kamati 13 14,503          11,033         
   Primeni dividendi 13a 62,535          47,754         
   Priliv (odliv) od dadeni zaemi 26 4,127            (67,027)       
   Kupuvawe na nematerijalni sredstva 27 (9,535)           (9,114)         
   Kupuvawe na nedvi`nosti, postrojki i oprema 28 (134,256)       (376,683)     
   Prilivi od proda`bi na NPO 28 71,098          263,806       
Neto pari~ni tekovi od vlo`uva~ki aktivnosti 116,640        (258,192)     

Pari~ni tekovi od finansiski aktivnosti
   Iskoristeni (otplateni) dolgoro~ni krediti -                    (234,076)     
   Iskoristeni (otplateni) kratkoro~ni krediti -                    (63,926)       
   Isplateni dividendi (88,869)         (79,432)       
   Isplateni nagradi (25,998)         -                  
Neto pari~ni tekovi od finansiski aktivnosti (114,867)       (377,434)     
Neto zgolemuvawe (namaluvawe) na pari~ni sredstva (32,811)         (190,155)     
Pari~ni sredstva na po~etokot na godinata 18 110,729        300,884       
Pari~ni sredstva na krajot od godinata 18 77,918          110,729       
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GD GRANIT AD - Skopje
KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PARI^NITE TEKOVI 
za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Bele{kite se sostaven del na konsolidiranite finansiskite izve{tai 
Izve{tajot na revizorite e na strana 1 i 2.



Broj na 
Akcii

Iznos
Broj na 
Akcii

Iznos

Vo (000) MKD
a) Promeni vo 2019 godina

Sostojba na 01.01.2019 3,071,377  932,367     (301,173) (148,097)  51,895   1,993,545   62,164    129,362  2,102,822 -               5,124,058  
Seopfatna dobivka:
Dobivka za godinata -                 -                 -              -               -             -                  -             -              304,035    -               304,035     
Dvi`ewe na obejktivna 
vrednost na vlo`uvawa 
raspolo`livi za proda`ba -                 -                 -              -               -             -                  -             181,692  -                -               181,692     
Kursni razliki od 
preveduvawe na stranski 
valuti na podru`nici -                 -                 -              -               -             -                  -             28,277    (1,815)       -               26,462       

Vkupna seopfatna dobivka -                 -                 -              -               -             -                  -             209,969  302,220    -               512,189     
Transakcii so 
sopstvenicite: -                 
Izdadeni akcii -                 -                 -              -               -             -                  -             -              -                -               -                 
Izdvojuvawe za rezervi -                 -                 -              -               -             129,756      -             -              (129,756)   -               -                 
Izdvojuvawe za dividendi -                 -                 -              -               -             -                  -             -              (83,106)     -               (83,106)      
Izdvojuvawe za nagradi -                 -                 -              -               -             -                  -             -              (26,001)     -               (26,001)      
Otkup na sopstveni akcii -                 -                 -              -               -             -                  -             -              -                -               -                 
Ostanato -                 -                 -              -               -             -                  -             -              -                -               -                 
Sostojba na 31.12.2019 3,071,377  932,367     (301,173) (148,097)  51,895   2,123,301   62,164    339,331  2,166,179 -               5,527,140  
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GD GRANIT AD - Skopje
KONSOLIDIRAN IZVE[TAJ ZA PROMENI VO GLAVNINATA za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri

Obi~ni akcii Trezorski akcii Rezervi 
(zakonski i 

od 
reinvest. 
dobivka)

Revalor
izaciona 
i drugi 
rezervi

Vkupno 
glavnina

Rezervi 
za 

sopstve
ni akcii

Akumulir
ana 

dobivka 
(zaguba)

Bele{kite se sostaven del na konsolidiranite finansiskite izve{tai 

Premii 
na 

izdaden
i akcii

Nekontro
lirano 
u~estvo

Izve{tajot na revizorite e na strana 1 i 2.

(Prodol`uva)



Broj na 
Akcii

Iznos
Broj na 
Akcii

Iznos

Vo (000) MKD
b) Promeni vo 2020 godina

Sostojba na 01.01.2020 3,071,377  932,367     (301,173) (148,097)  51,895   2,123,301   62,164    339,331  2,166,179 -               5,527,140  
Seopfatna dobivka:
Dobivka za godinata -                 -                 -              -               -             -                  -             -              56,927      -               56,927       
Dvi`ewe na obejktivna 
vrednost na vlo`uvawa 
raspolo`livi za proda`ba -                 -                 -              -               -             -                  -             74,019    -                -               74,019       
Kursni razliki od 
preveduvawe na stranski 
valuti na podru`nici -                 -                 -              -               -             -                  -             4,477      -                -               4,477         

Vkupna seopfatna dobivka -                 -                 -              -               -             -                  -             78,496    56,927      -               135,423     
Transakcii so 
sopstvenicite: -                 
Izdadeni akcii -                 -                 -              -               -             -                  -             -              -                -               -                 
Izdvojuvawe za rezervi -                 -                 -              -               -             161,319      -             -              (161,319)   -               -                 
Izdvojuvawe za dividendi -                 -                 -              -               -             -                  -             -              (92,331)     -               (92,331)      
Izdvojuvawe za nagradi -                 -                 -              -               -             -                  -             -              (30,000)     -               (30,000)      
Prenos od reinvestirana 
dobivka vo akumulirana 
dobivka i ostanato -                 -                 -              -               -             (924,091)     -             -              930,250    -               6,159         
Sostojba na 31.12.2020 3,071,377  932,367     (301,173) (148,097)  51,895   1,360,529   62,164    417,827  2,869,706 -               5,546,391  

8Izve{tajot na revizorite e na strana 1 i 2.
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Trezorski akcii



GD GRANIT AD - Skopje 
BELE[KI KON KONSOLIDIRANITE FINANSISKI IZVE[TAI 
 

Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina 9 

1. Osnovni podatoci i dejnost 
 
Osnovnata dejnost na grade`noto dru{tvo GRANIT AD -Skopje, zaedno so 
negovite povrzani dru{tva-podru`nici (vo ponatamo{niot tekst Dru{tvoto ili 
Grupacijata) e proizvodstvo na: 
 

 grade`ni objekti; 
 proektirawe i izveduvawe na objekti od visokogradba, niskogradba i 

hidrogradba; 
 trgovija so grade`ni i drugi materijali; 
 ugostitelstvo i hotelierstvo; 

 
Organizacionata struktura na Grupacijata se sostoi od 12 organizioni edinici 
na teritorijata na Republika Makedonija i nekolku podru`nici i dru{tva vo 
stranstvo (Germanija, Avstrija, BiH), kako i slednite podru`nici (zavisni 
dru{tva) vo Republika Severna Makedonija: 
 

 Hotel Granit DOOEL - Ohrid; 
 Karva{ DOOEL - Skopje; 

 
Vkupniot broj na vraboteni so 31 dekemvri 2020 i 2019 godina vo Grupacijata e 
kako {to sleduva: 
 

Del 2020 2019 
   
- GD Granit AD Skopje - zemja 1,284 1,324 
- Podru`nici i dru{tva vo stranstvo - - 
- Hotel Granit DOOEL Ohrid 49 56 
- Karva{ DOOEL - Skopje 5 5 
Vkupno 1,338 1,385 

 
Sedi{teto na Grupacijata e vo Skopje na ul. Veqko Vlahovi} br.8. 
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BELE[KI KON KONSOLIDIRANITE FINANSISKI IZVE[TAI 
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2. Osnova za sostavuvawe na finansiski izve{tai 
 
2.1. Osnov za podgotovka na  finansiskite  izve{tai 

 
Finansiskite izve{tai, dadeni na stranicite od 3 zaklu~no so stranica 46, se 
sostaveni vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko 
izvestuvawe (MSFI) objaveni vo Republika Makedonija vo Pravilnikot za 
smetkovodstvo (Sl.Vesnik 159/2009) i primenlivi od 1 januari 2010 godina. 
 
Finansiskite izve{tai se podgotveni so sostojba na i za godinite koi 
zavr{uvaat na 31 dekemvri 2020 i 2019 godina. Tekovnite i sporedbenite 
podatoci vo finansiskite izve{tai se dadeni vo iljadi denari (000 MKD). 
Onamu kade {to e potrebno, sporedbenite podatoci se prilagodeni i 
usoglaseni so cel da odgovaraat na izvr{enata prezentacija vo tekovnata 
godina. 
 
Finansiskite izve{tai za godinite koi zavr{uvaat na 31 dekemvri 2020 i 2019 
godina na GD Granit AD Skopje gi prezentiraat finansiskata sostojba, 
rezultatite od raboteweto, pari~nite tekovi i promenite na kapitalot na site 
organizacioni edinici na teritorijata na Republika Severna Makedonija, kako 
i na dru{tvata koi se vo negova dominantna sopstvenost (podru`nici) vo 
zemjata i stranstvo. 
 
2.2. Osnovni smetkovodstveni metodi 
 
Finansiskite izve{tai se sostaveni vrz osnova na metodot na nabavna 
vrednost, osven za nedvi`nostite, postrojkite i opremata (NPO) i nivnata 
amortizacija, kaj koi se vr{eni korekcii vo minatite godini vrz osnova na 
principot na revalorizacija so primena na unificirani koeficienti na 
porast na cenite na proizvoditelite na industriski proizvodi, koi gi objavuva 
Dr`avniot zavod za statistika na Republika Makedonija (Bele{ka 3.12) i za 
vlo`uvawata raspolo`livi za proda`ba koi se priznaeni spored nivnata 
objektivna (pazarna) vrednost (Bele{ka 3.11). 
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2. Osnova za sostavuvawe na finansiski izve{tai (Prodol`enie) 
 
2.3. Principi na konsolidacija 
 
Konsolidacijata na finansiskite izve{tai na dru{tvata e izvr{ena na 
sledniot na~in: 
 

 Prvo, se sobiraat poedine~no saldata na site pozicii na sredstvata, 
obvrskite, kapitalot, od bilansot na sostojba na 31 dekemvri, kako i 
prihodite i rashodite, od bilansot na uspeh; 

 Vtoro, vo celost se eliminiraat saldata na pobaruvawata i obvrskite 
na 31 dekemvri, koi proizleguvaat od transakcii me|u dru{tvata vo 
ramkite na grupacijata; 

 Treto, vo celost se eliminiraat saldata na vlo`uvawata na mati~noto 
dru{tvo vo zavisnite dru{tva (podru`nici) so sostojba na 31 dekemvri i 
saldoto na delot od kapitalot na tie dru{tva, koj se odnesuva na tie 
vlo`uvawa, a ostatokot na kapitalot, e prika`an vo konsolidiraniot 
bilans na sostojba kako malcinsko u~estvo; 

 ^etvrto, vo celost se eliminiraat prihodite i rashodite koi 
proizleguvaat od transakcii me|u dru{tvata vo ramkite na Grupacijata. 

 
2.4. Podru`nici 
 
Podru`nici se pravni lica kade {to mati~noto dru{tvo ima kontrola vrz 
finansiskite i delovnite politiki i poseduva kontrola nad glasa~kata sila 
(nad 50%) vo tie dru{tva. Postoeweto na i efektot od poseduvaweto na 
glasa~kata sila se zema vo predvid pri odreduvaweto na toa dali dru{tvoto 
ima kontrola nad tie pravni lica. Vlo`uvawata na dru{tvoto vo podru`nicite 
se evidentirani vo finansiskite izve{tai na dru{tvoto spored nivnata 
nabavna vrednost. 
 
Podru`nicite se celosno konsolidirani vo momentot na vospostavuvawe na 
kontrola nad istite od strana na dru{tvoto. Podru`nicite se isklu~uvaat od 
konsolidacija vo momentot na prestanok na kontrola od strana na dru{tvoto. 
 
Prilo`enite konsolidirani finansiski izve{tai gi vklu~uvaat finansiskite 
izve{tai na mati~noto dru{tvo i na slednite podru`nici: 
 
 2020  2019 
 % na u~estvo  % na u~estvo 
Hotel Granit DOOEL Ohrid 100.00%  100.00% 
Karva{ DOOEL Skopje 100.00%  100.00% 
Podru`nica Krakov, Polska -%  -% 
Granmak, Germanija 100.00%  100.00% 
GD Granit DOO Bawa Luka 100.00%  100.00% 
Podru`nica Granit, Bawa Luka 100.00%  100.00% 
Granmak, Avstrija  100.00%  100.00% 

 
Podru`nicata Krakov vo Polska e likividirana vo tekot na 2019 godina i i 
istata e izbri{ana od tamo{niot trgovski registar. 
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2. Osnova za sostavuvawe na finansiski izve{tai (Prodol`enie) 
 
2.4. Koristewe na procenki i rasuduvawa 
 
Pri podgotvuvaweto na ovie konsolidirani finansiski izve{tai Grupacijata 
primenuva odredeni smetkovodstveni procenki. Odredeni stavki vo 
finansiskite izve{tai koi nemo`at precizno da se izmerat se procenuvaat. 
Procesot na procenuvawe vklu~uva rasuduvawa zasnovani na poslednite 
raspolo`livi informacii.  
 
Procenki se upotrebuvaat pri procenuvawe na korisniot vek na upotreba na 
sredstvata, objektivnata vrednost na pobaruvawata odnosno nivnata 
nenaplatlivost, zastarenosta na zalihite, objektivnata vrednost na 
vlo`uvawata raspolo`livi za proda`ba i sl. 
 
Vo tekot na periodite odredeni procenki mo`e da se revidiraat dokolku se 
slu~at promeni vo vrska so okolnostite na koi{to bila zasnovana procenkata 
ili kako rezultat na novi informacii, pogolemo iskustvo ili posledovatelni 
slu~uvawa. 
 
Efektite od promenite vo smetkovodstvenite procenki se vklu~uvaat vo 
utvrduvaweto na neto dobivkata ili zagubata vo periodot na promenata i ili 
vo idnite periodi dokolku promenata vlijae i na dvete. 
 
Раководството примени проценки, расудувања и претпоставки врз основа на 
анализа на влијанијата кои ги има, или може да ги има глобалната пандемија на 
коронавирусот Covid 19 врз Друштвото, врз основа на расположливи информации. 
Оваа анализа ги опфаќа природата на понудените услуги, клиенти, синџир на 
снабдување, персоналот и географскиот регион каде Друштвото работи. Освен 
доколку не е поинаку наведено во конкретните белешки од овие финансиски 
извештаи, раководството смета дека не постојат било какви значајни несигурности 
во врска со настаните и условите што можат неповолно да влијаат врз работењето 
на Друштвото. 
 
2.5. Kontinuitet vo raboteweto 
 
Finansiskite izve{tai se izgotveni vrz osnova na pretpostavkata za 
kontinuitet vo raboteweto odnosno deka Grupacijata }e prodol`i da raboti vo 
dogledna idnina. Grupacijata nema namera, nitu potreba da go likvidira ili 
materijalno da go ograni~i  opsegot na svoeto rabotewe. 
 
Глобалната пандемија предизвикана од корона вирусот (COVID 19) која беше 
прогласена од страна на СЗО во март 2020 годинa, рапидно се развиваше во текот 
на 2020 година. Раководството смета дека во моментов не постои материјална 
несигурност што предизвикува сомнеж кој би го довел во прашање континуитетот 
во работењето на Друштвото. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki 
 
Osnovnite smetkovodstveni politiki i procenki koristeni pri sostavuvaweto 
na ovie finansiski izve{tai se dadeni podolu. Smetkovodstvenite politiki 
se koristat konzistentno vo tekot na razgleduvaniot period. 
 
3.1. Prihodi od proda`ba 
 
Izveduvawe na grade`ni raboti 
Prihodite od grade`ni raboti se iska`uvaat vo visina na situaciite ili 
fakturite, izdadeni na, i potvrdeni, kako od investitorite, taka i od 
nadzorot, koi se odnesuvaat na izvr{enata rabota po dogovori za gradba vo 
tekot na godinata, namaleni za danokot na dodadena vrednost i odobrenite 
popusti. 
 
Vo procesot na usoglasuvawe na finansiskoto izvestuvawe so barawata na 
MSS 11 - Dogovori za gradba, voveden e sistem na proverka na visinata na 
pogore iska`aniot prihod za sekoj dogovor za gradba ~ie{to izvr{uvawe e vo 
tek na denot na bilansot na sostojba, soglasno stepenot na dovr{enost, poradi 
{to, vospostaveni se evidencii za planiranite i ostvareni: 
 

 Tro{oci koi direktno se odnesuvaat na opredelen dogovor; 
 Tro{oci koi se pripi{uvaat na dogovorenata aktivnost, op{to zemeno, i 

mo`at da se alociraat na dogovorot i  
 Drugi tro{oci koi konkretno se napla}aat od investitorot, spored 

uslovite od dogovorot. 
 
Vo postapkata na proverka ne se utvrdeni materijalno zna~ajni otstapuvawa na 
visinata na prihodite spored izvr{enata rabota po dogovori za gradba, 
osnosno spored stepenot na dovr{enot kaj dogovorite ~ie{to izvr{uvawe e vo 
tek na denot na bilansot na sostojba. 
 
Proda`ba na proizvodi i stoki 
Prihodite od proda`ba na proizvodi i stoki se merat po objektivnata vrednost 
na primenite sredstva ili pobaruvawa, namalen za vra}awe na stokite, 
trgovskite popusti i koli~inskite rabati. Prihodot se priznava vo bilansot na 
uspeh koga na kupuva~ot mu se preneseni zna~ajnite rizici i koristi od 
sopstvenosta na stokite, Grupacijata ne zadr`uva vistinska kontrola vrz 
prodadenite stoki, prihodite mo`e verodostojno da se izmerat, koga verojatno 
e deka ekonomskite koristi }e dojdat kako priliv na Grupacijata, tro{ocite vo 
vrska so transakcijata mo`e verodostojno da se izmerat i  soodveten dokaz za 
transakcijata postoi. 
 
3.2. Prihodi od finansirawe  

 
Prihodite od finansirawe koi se presmetani do datata na bilansot na 
sostojba, se iska`uvaat kako prihodi vo godinata na koja se odnesuvaat, 
nezavisno dali se naplateni. Tie se sostojat od prihodi od dividendi, 
kapitalni dobivki od proda`ba na hartii od vrednost, prihodi od kamati i 
kursni razliki.  
Dividendite se priznavaat kako prihodi koga }e se utvrdi pravoto za primawe 
na istata. Kamatite se priznavaat na presmetkovna osnova za periodot za koi 
se odnesuvaat. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.3. Rashodi od finansirawe  
 
Rashodite od finansirawe koi se presmetani do datata na bilansot na 
sostojba, se iska`uvaat kako rashodi vo godinata na koja se odnesuvaat, 
nezavisno dali se plateni. Tie se sostojat od rashodi od kamati, provizii i 
kursni razliki. Kamatite se priznavaat kako rashodi soglasno na vremenskiot 
period za koi se odnesuvaat. 
 
3.4. Kursni razliki  
 
Delovnite promeni vo stranska valuta se iska`uvaat vo denari spored kursot 
va`e~ki na denot na delovnata promena. Site monetarni sredstva i obvrski 
iska`ani vo stranska valuta se prevrednuvaat vo denari spored sredniot kurs 
va`e~ki na denot na bilansot na sostojbata. 
 
Pozitivnite i negativnite kursni razliki {to nastanale so presmetka na 
pobaruvawata i obvrskite vo stranska valuta vo nivnata denarska 
protivvrednost se iska`ani vo bilansot na uspeh kako prihodi, odnosno 
rashodi od finansirawe vo godinata na koja se odnesuvaat. Va`e~kite sredni 
kursevi na stranskite valuti na 31 dekemvri 2020 i 2019, se slednite: 
 

 2020 2019 
 1 EUR = 61.6940 MKD 61.4856 MKD 
 1 USD = 50.2353 MKD 54.9518 MKD 

 
3.5. Danok od dobivka (tekoven i odlo`en) 
 
Danokot od dobivka se sostoi od tekoven i odlo`en danok. Danokot od dobivka 
se priznava vo bilansot na uspeh na Grupacijata. 
 
Tekovniot danok od dobivka se presmetuva soglasno odredbite na relevantnite 
zakonski propisi vo Republika Makedonija. Soglasno dano~nite propisi, 
tekovniot danok od dobivka se presmetuva na osnova koja pretstavuva 
ostvarenata dobivka pred odano~uvawe zgolemena za tro{oci koi ne se 
priznavaat za celi na odano~uvawe (nepriznaeni tro{oci) i pomalku iska`ani 
prihodi so povrzani lica. 
 
Danokot od dobivka se presmetuva so primena na va`e~kata dano~na stapka na 
datumot na bilansot na sostojba po stapka od 10% (2019: 10%). 
 
Odlo`eniot danok od dobivka se presmetuva so primena na metodata na 
obvrski za site vremeni razliki koi se javuvaat na datumot na bilansot na 
sostojba kako razliki pome|u dano~nata osnova na sredstvata i obvrskite i 
nivnata smetkovodstvena vrednost, za celite na finansisko izvestuvawe. 
Odlo`enite dano~ni sredstva i obvrski se merat spored va`e~kte zakonski  
dano~nite stapki koi bile na sila i imaat pravno dejstvo na datumot na 
bilansot na sostojba. 
 
Presmetkata na efektivnata dano~na stapka e dadena vo Bele{kata 17. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.6. Zarabotuva~ka po akcija 
 
Grupacijata ja prika`uva osnovnata zarabotuva~ka po akcija od obi~nite akcii. 
Presmetkata na osnovnata zarabotuva~ka po akcija e napravena so podelba na 
neto dobivkata za godinata koja e raspolo`liva za raspredelba so 
ponderiraniot prose~en broj na obi~ni akcii vo tekot na godinata. 
 
3.7. Pari~ni sredstva 
 
Pari~nite sredstva se vodat vo bilansot na sostojba spored nominalna 
vrednost. Za celite na finansiskite izve{tai,  pari~nite sredstva se sostojat 
od gotovina vo blagajni, pari~ni sredstva na denarski i devizni smetki vo 
banki, denarski depoziti po viduvawe i oro~eni depoziti so rok na 
dostasuvawe do tri meseci. 
 
3.8. Pobaruvawa od kupuva~i 
 
Pobaruvawata po osnov na proda`ba gi opfa}aat site pobaruvawa od proda`ba 
na u~inoci, evidentirani po fakturna vrednost soglasno izdadenite grade`ni 
situacii potvrdeni od nadzorot na investitorot kako i izdadeni fakturi za 
grade`ni uslugi, namaleni za ispravkata na vrednost za somnitelni i sporni 
pobaruvawa.  
 
Zadr`anite depoziti pretstavuvaat zadr{ki od investitorite, kako garancija 
za dobro izvr{ena rabota od strana na Grupacijata, koi se osloboduvaat po 
zavr{uvawe na proektot i izdavawe na soodvetna potvrda za prifa}awe. 
 
So tovarewe na rashodite se formiraa ispravka na vrednosta za site 
pobaruvawa za koi se smeta deka se nenaplatlivi na datumot na bilansot na 
sostojba. Indikatori za nenaplatlivosta na pobaruvawata se slednite: 
docnewe pri isplata na pobaruvawata, insolventnost na kupuva~ite, mo`nost 
za likvidacija ili ste~aj na kupuva~ite i drugo. Somnitelnite pobaruvawa 
celosno se otpi{uvaat koga istite }e se identifikuvaat za takvi. 
 
3.9. Zalihi 
 
Zalihite se iska`uvaat spored poniskata od nabavnata vrednost i neto 
realizacionata vrednost. Nabavnata vrednost gi vklu~uva site tro{oci za 
doveduvawe na zalihite vo nivna sega{na sostojba.  Neto realizacionata 
vrednost e proceneta pazarna vrednost namalena za site proda`ni, 
transportni i distribucioni tro{oci potrebni za nivna proda`ba. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.10. Vlo`uvawa vo pridru`eni pretprijatija (dru{tva) 
 
Vlo`uvawa vo pridru`eni pretprijatija se smetaat onie vlo`uvawa kade 
Grupacijata ima zna~ajno vlijanie i koe nitu e podru`nica, nitu e zaedni~ko 
vlo`uvawe na Grupacijata.  
 
Vlo`uvawata vo pridru`eni pretprijatija se evidentirani vo finansiskite 
izve{tai na Grupacijata spored nivnata nabavna vrednost.  
Grupacijata ne gi evidentira ovie vlo`uvawa spored metodot na glavnina so 
ogled deka istite nemaat zna~ajni finansiski rezulatati od raboteweto i 
istite soodvetno ne bi imale zna~ajno vlijanie na konsolidiranite 
finansiski izve{tai na Grupacijata. 
 
3.11. Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 
 
Grupacijata vlo`uvawata gi kategorizira kako vlo`uvawa raspolo`ivi za 
proda`ba, vlo`uvawa po objektivna vrednost i vlo`uvawa koi se ~uvaat do 
dospevawe. Vlo`uvawata raspolo`ivi za proda`ba se onie koi se ~uvaat 
neograni~en period, no mo`e da bidat prodadeni vo sekoj moment i se 
klasificiraat kako netekovni sredstva. Vlo`uvawata po objektivna vrednost 
se sostojat od vlo`uvawa vo udeli vo investiciski fondovi koi Grupacijata gi 
steknuva so cel za povtorno prodavawe ili kupuvawe vo kratok rok. 
Vlo`uvawata koi se ~uvaat do dospevawe se sostojat od vlo`uvawa vo 
kratkoro~ni hartii od vrednost (dr`avni zapisi ili blagajni~ki zapisi) 
izdadeni od strana na dr`avata ili Narodna Banka na Republika Severna 
Makedonija i koi Grupacijata gi ~uva vo svoeto portfolio do nivnoto 
dospevawe zaradi ostvaruvawe na prihodi od kamati. 
 
Po~etno, vlo`uvawata  se  iska`ani  po  nabavna  vrednost, odnosno spored 
iznosot na pari~ni sredstva i ekvivalenti na pari~ni sredstva plateni za 
nivna nabavka.  
 
Posledovatelno, vlo`uvawata raspolo`livi za proda`ba se merat spored 
objektivnata vrednost opredelena spored poslednata ponudena pazarna cena na 
istite na datumot na bilansot na sostojba za onie za koi ima aktiven pazar, 
dodeka za onie vlo`uvawa za koi ne postoi aktiven pazar se merat spored 
nivnata nabavna vrednost namalena za eventualno nivno o{tetuvawe (ste~aj 
ili likvidacija). Posledovatelno, site vlo`uvawa koi se klasificirani za 
trguvawe se priznavaat spored objektivna vrednost preku dobivkite ili 
zagubite na Dru{tvoto. Posledovatelno, site vlo`uvawa koi se ~uvaat do 
dospevawe se priznavaat spored amortizirana nabavna vrednost koristej}i ja 
metodata na efektivna kamatna stapka.  
 
Dobivkite i zagubite od promenata na objektivnata vrednost na vlo`uvawata 
raspolo`livi za proda`ba se priznavaat neposredno vo glavninata, se dodeka 
vlo`uvaweto ne se prodade, naplati ili na drug na~in otu|i ili dodeka ne se 
utvrdi deka e o{teteno, koga kumulativnata dobivka, odnosno zaguba, koja bila 
prethodno priznaena vo glavninata, }e se vklu~i vo neto dobivkata ili 
zagubata za periodot. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.12. Nedvi`nosti, postrojki i oprema (NPO) 
 
(1) Op{ta objava 
 
Po~etno, NPO se evidentiraat po nivnata nabavna vrednost. Nabavnata 
vrednost ja ~ini fakturnata vrednost na nabavenite sredstva zgolemena za 
site tro{oci nastanati do nivnoto stavawe vo upotreba. 
 
Posledovatelno, NPO se evidentiraat po nivnata nabavna vrednost namalena 
za akumuliranata amortizacija i bilo kakvo o{tetuvawe na vrednosta. Vo 
izminatiot period, Grupacijata vr{ela zakonska revalorizacija na NPO na 
krajot od godinata so primena na oficijalno objavenite koeficienti za 
revalorizacija od strana na Dr`avniot Zavod za Statistika koi odgovoraat na 
op{tiot indeks na porast na ceni, vrz nivnata nabavna vrednost i akumulirana 
amortizacija. Vakva revalorizacija pove}e ne se presmetuva i  evidentira. 
Efekt od sprovedenata revalorizacija e revalorizaciona rezerva vo ramkite 
na vkupniot kapital, koja do 2001 godina se rasporeduva{e srazmerno na 
akcionerskata glavnica, zakonskite rezervi i nerasporedenata dobivka, a od 
2002 godina pove}e ne se rasporeduva i se evidentira i iska`uva izdvoeno vo 
bilansot na sostojba.  
 
Soglasno paragraf 44(b) od objaveniot MSS  8 Neto dobivka ili zaguba za 
periodot, osnovni gre{ki i promeni vo smetkovodstvenite politiki (Sl. 
Vesnik na RM br.94/2004) revaloriziranite vrednosti na NPO vo porane{nite 
godini se tretiraat kako izvr{ena revalorizacija vo soglasnost so MSS 16, a 
ne kako promena vo smetkovodstvenata politika. 
 
Tro{ocite za tekovno i investiciono odr`uvawe se evidentiraat na tovar na 
rashodite vo momentot na nivnoto nastanuvawe. Izdatocite koi se odnesuvaat 
na rekonstrukcii i podobruvawa, koi go menuvaat kapacitetot ili korisniot 
vek na upotreba na NPO, se dodavaat na nabavnata vrednost na tie sredstva. 
 
Pozitivnata, odnosno negativnata razlika nastanata pri proda`ba na NPO se 
kni`i kako kapitalna dobivka ili zaguba i se iska`uva vo ramkite na 
ostanatite prihodi, odnosno rashodi. 
  
(2) Amortizacija 
 
Amortizacijata na NPO pretstavuva sistematska raspredelba na 
amortizira~kiot iznos za vreme na korisniot vek na upotreba na sredstvoto. 
NPO se amortiziraat poedine~no, se do nivniot celosen otpis. Zemji{teto i 
investiciite vo tek ne se amortiziraat. Upotrebenite godi{ni stapki na 
amortizacija odnosno predvidenite korisni vekovi na upotreba na NPO za 2020 
godina vo odnos na 2019 godina se slednite: 
 
 2020 2019 2020 2019 
Nedvi`nosti 2.5-10 % 2.5-10 % 10-40 godini 10-40 godini 
Postrojki i oprema   10 %   10 % 10 godini 10 godini 
Transport sredstva 10-25 % 10-25 % 4-10 godini 4-10 godini 
Kompjuterska oprema 25 % 25 % 4 godini 4 godini 
Kancelariski mebel 20 % 20 % 5 godini 5 godini 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.13. Nematerijalni sredstva 
 
Edno sredstvo se priznava za nematerijalno koga e sigurno deka subjektot go 
poseduva istoto, mo`e da go identifikuva i koe nema fizi~ka sodr`ina. 
 
Po~etnoto merewe na edno nematerijalno sredstvo e spored nabavnata 
vrednost {to ja so~inuvaat tro{ocite za negovo steknuvawe, a toa se iznosot na 
isplateni pari~ni sredstva ili ekvivalenti na pari~ni sredstva vo momentot 
na negovo steknuvawe. Posledovatelno, nematerijalnite sredstva se 
priznavaat po nivnata nabavna vrednost namalena za akumuliranata 
amortizacija. 
 
Amortizacijata ne nematerijalnite sredstva pretstavuva sistematska 
raspredelba na amortizira~kiot iznos za vreme na korisniot vek na upotreba 
sredstvoto. Stapkata na amortizacija vo 2020 godina iznesuva 20% godi{no 
(2019: 20% godi{no). 
 
3.14. Obezvrednuvawe na sredstvata 
 
Sredstvata koi imaat neograni~en vek na koristewe i ne se amortiziraat  se 
predmet na godi{na analiza za mo`nosta za nivno obezvrednuvawe. Sredstvata 
koi se amortiziraat se predmet na analiza za mo`nosta za nivno 
obezvrednuvawe sekoga{ koga postojat uslovi koi uka`uvaat deka nivnata 
sega{na smetkovodstvena vrednost e povisoka od nivnata nadomestuva~ka 
vrednost {to poka`uva deka istite se obezvredneti. Zagubata poradi 
obzvrednuvawe se evidentira za iznosot za koj sega{nata vrednost ja 
nadminuva nadomestuva~kata vrednost. Nadomestuva~ka vrednost pretstavuva 
povisokata vrednost od neto proda`nata vrednost na sredstvoto namalena za 
tro{ocite za proda`ba i upotrebnata vrednost na sredstvoto.  
 
3.15. Obvrski sprema dobavuva~i 
 
Obvrskite sprema dobavuva~i se iska`uvaat vo visina na nominalnite iznosi 
{to proizleguvaat od delovnite transakcii. 
 
Obvrskite sprema dobavuva~i se otpi{uvaat po istekot na rokot na zastarenost 
ili so vonprocesno poramnuvawe, so tovarewe na ostanatite prihodi. 
 
3.16.  Obvrski po krediti 
 
Obvrskite po krediti se sostojat od obvrski po kratkoro~ni i dolgoro~ni 
krediti i se iska`uvaat spored nivnata nominalna vrednost. Iznosite na 
dogovorenata kamata se iska`uvaat vo korist na ostanatite obvrski, a na tovar 
na rashodite od finansisrawe. Obvrskite po kreditite od stranstvo se 
iska`uvaat spored kursot na Denarot na denot na bilansot na sostojba, a 
kursnite razliki se evidentiraat vo ramkite na prihodi, odnosno rashodi od 
finansirawe. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.17. Kapital 
 
(1) Osnovna glavnina 

 
Osnovnata glavnina se priznava vo visina na nominalnata vrednost na 
izdadenite i uplateni akcii.  
 
(2) Otkupeni sopstveni akcii 
 
Akciite koi se izdadeni od Grupacijata i koi gi poseduva istoto se tretiraat 
kako sopstveni (trezorski) akcii, se priznavaat po nivnata nabavna vrednost i 
se prezentiraat kako namaluvawe na kapitalot na Grupacijata.  
 
Sopstvenite akcii se steknuvaat so nivno otkupuvawe na sekundarniot pazar na 
hartii od vrednost (berza) po tekovni berzanski  ceni so prethodno doneseni 
odluki za nivno steknuvawe od strana na nadle`nite organi na upravuvawe na 
Grupacijata. Steknatatite sopstveni akcii se priznavaat po nivnata nabavna 
vrednost vo koja {to se vklu~eni i transakcionite tro{oci (provizii) 
napraveni za nivnoto steknuvawe. 
 
Sopstvenite akcii se otu|uvaat po pat na nivno povtorno izdavawe (javna ili 
privatna ponuda), kako i so netrgovski prenosi (zalog i sl) soglasno odredbite 
na Zakonot za hartii od vrednost. Razlikata {to se javuva pri otu|uvaweto na 
sopstvenite akcii pome|u nivnata nabavna i proda`na vrednost se priznava 
kako premija na emitirani akcii i se prika`uva vo ramkite na vkupniot 
kapital na Grupacijata. 
 
(3)  Zakonski rezervi 
 
Zakonskite rezervi se formiraat od ostvarenata dobivka vrz osnova na 
zakonskite odredbi i so raspored na revalorizacionite rezervi, a mo`at da se 
upotrebat za pokrivawe na zagubata. Soglasno zakonskite odredbi, Dru{tvoto e 
dol`no da izdvoi od dobivkata za tekovnata godina minimum 5% za zakonski 
rezervi, se dodeka rezervite ne dostignat 1/10 od osnovnata glavnina na 
Dru{tvoto. Dokolku iznosot na ovaa rezerva ne nadminuva 1/10 od vrednosta na 
osnovnata glavnina, istata mo`e da bide upotrebena samo za pokrivawe na 
zagubi. Dokolku rezervata nadmine 1/10 od kapitalot na Dru{tvoto, mo`e da 
bide upotrebena za isplata na dividendi so prethodna odluka na Sobranieto 
na akcioneri. 
 
(4) Revalorizaciona rezerva 
 
Revalorizacionata rezerva se formira vrz osnova na izvr{enata godi{na 
revalorizacija soglasno iznesenoto vo to~ka 3.12. na ovie bele{ki. Vo 
soglasnost so zakonskite propisi, saldoto na revalorizacionata rezerva po 
godi{nata presmetka se evidentira vo ramkite na kapitalot. Ovaa rezerva ne e 
predmet na raspredelba. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.18. Naemi 
 
Naemite so koi se prenesuvaat na Grupacijata site rizici i koristi koi 
proizleguvaat od sopstvenosta na iznajmenoto sredstvo se priznavaat kako 
finansiski naemi, pri {to sredstvoto se evidentira spored negovata 
objektivna vrednost ili dokolku e taa poniska, sega{nata vrednost na 
minimalnite pla}awa za naemot. Vo tekot na razgleduvaniot period 
Grupacijata ima transakcii koi pretstavuvaat finansiski naemi (Bele{ka 38). 
 
Naemite kade {to zna~aen del od rizicite i koristite koi proizleguvaat od 
sopstvenosta se zadr`ani od naemodavatelot, se klasificiraat kako 
operativni naemi. Pla}awata za naem pri operativen naem se iska`uvaat vo 
bilansot na uspeh na ramnomerna osnova za vremetraeweto na naemot vo 
evidencijata na naematelite. Naemodavatelite gi prezentiraat sredstvata koi 
se predmet na operativen naem vo bilansot na sostojba kako sredstva za 
izdavawe ili vlo`uvawa vo nedvi`nosti.  
 
3.19. Koristi na vrabotenite 
 
Koristi na vrabotenite se site formi na nadomestok koj go dava Grupacijata vo 
razmena za izvr{enata usluga od strana na vrabotenite. 
 
(1) Kratkoro~ni koristi za vrabotenite 
 
Kratkoro~ni koristi za vrabotenite se koristi koi dospevaat za pla}awe vo 
ramkite na dvanaeset meseci po krajot na periodot vo koj vrabotenite ja 
izvr{ile uslugata. Tuka spa|aat platite i pridonesite za socijalno 
osiguruvawe, kratkoro~no plateni otsustva, u~estva vo dobivkite i drugi 
nemonetarni koristi. Site kratkoro~ni koristi za vrabotenite se priznavaat 
kako rashod i obvrska vo visina na nediskontiraniot iznos na koristite. 
 
Soglasno zakonskite odredbi, Grupacijata ima pravo na raspredelba na del od 
ostvarenata dobivka od prethodnata godina za nagradi na menaxmentot i  
vrabotenite vo Grupacijata. Ovaa raspredelba se vr{i soglasno donesenite 
odluki na Sobranieto na akcioneri na Grupacijata i istata se priznava i 
evidentira kako raspredelba na neto dobivkata, a ne kako rashod soglasno 
barawata na MSS 19 - Koristi na vrabotenite so ogled deka ne se ispolneti 
uslovite od MSS za nivno priznavawe kako rashod, a toa se deka Grupacijata 
nema definirani planovi za u~estvo na vrabotenite vo dobivkata, isplatata 
na nagradite se menuva od godina vo godina i ima razli~na visina na iznosot 
odnosno ne mo`e da se napravi verodostojna procenka na iznosot na obvrskata 
za nagradi na krajot od tekovnata godina. 
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3. Osnovni smetkovodstveni politiki (Prodol`enie) 
 
3.19. Koristi na vrabotenite (Prodol`enie) 
 
(2) Koristi po prestanok na vrabotuvaweto 
 
Grupacijata vr{i uplata na pridonesite za penzisko i invalidsko osiguruvawe 
na vrabotenite vo soglasnost so doma{nata zakonska regulativa. Pridonesite, 
zasnovani na platite na vrabotenite, se uplatuvaat vo Nacionalniot fond. 
Grupacijata nema nikakvi dopolnitelni obvrski povrzani so pla}aweto na ovie 
pridonesi.  
 
Grupacijata e obvrzano da im isplati na vrabotenite koi zaminuvaat vo penzija 
minimalna otpremnina koja odgovara na dva mese~ni prose~ni plati isplateni 
vo dr`avata vo momentot na penzionirawe. Grupacijata nema napraveno 
rezervirawe za ova pravo na vrabotenite bidej}i se smeta deka sumata e 
nezna~ajna za finansiskite izve{tai. 
 
3.20. Rezervacii 
 
Rezervacii (rezervi za obvrski) se priznavaat koga Grupacijata ima sega{na 
obvrska (pravna ili izvedena) kako rezultat na minat nastan, koga e verojatno 
deka }e nastanat idni odlivi na sredstva po toj osnov i koga e mo`no da se 
proceni iznosot na obvrskata. Koga se o~ekuva nadomestuvawe na del od vakva 
obvrska vo idnina, primer preku dogovori za osiguruvawe, nadomestuvaweto se 
priznava kako posebno sredstvo no samo koga e izvesno deka }e bide primeno 
istoto. Rashodot za bilo koja rezervacija se priznava vo bilansot na uspeh 
namaleno za iznosot na nadomestuvaweto. Ako efektot od vremenskata 
dimenzija na parite e zna~aen, rezervaciite se diskontiraat na nivnata 
sega{na vrednost so primena na stapki pred odano~uvawe koi gi odrazuvaat 
tekovnite pazarni procenki.  
 
3.21. Neizvesnosti  
 
Neizvesna obvrska e mo`na obvrska koja proizleguva od minati nastani, ~ie 
postoewe }e bide potvrdeno so slu~uvawe ili neslu~uvawe na eden ili pove}e 
neizvesni idni nastani, koi ne se vo celost pod kontrola na Grupacijata. 
Neizvesni obvrski ne se priznavaat vo finansikite izve{tai, tuku samo se 
obelodenuvaat. 
 
Neizvesni sredstva se mo`ni sredstva koi proizleguvaat od minati nastani, 
~ie postoewe }e bide potvrdeno so slu~uvawe ili neslu~uvawe na eden ili 
pove}e neizvesni idni nastani, koi ne se vo celost pod kontrola na 
Grupacijata. Neizvesni sredstva se priznavaat samo koga e verojaten prilivot 
na ekonomski koristi. 
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4. Finansiski rizici i upravuvawe so istite 
 
Grupacijata vleguva vo razli~ni transakcii koi proizleguvaat od negovoto 
sekojdnevno rabotewe, a koi se odnesuvaat na kupuva~ite, dobavuva~ite i 
kreditorite. Glavnite rizici na koi Grupacijata e izlo`ena i politikite za 
upravuvawe so niv se slednite: 
 
4.1. Pazaren rizik 
 
Rizik od promeni na kursevite 
 
Grupacijata vleguva vo transakcii vo stranska valuta, koi proizleguvaat od 
proda`bi i nabavki na stranski pazari, pri {to istoto e izlo`eno na 
sekojdnevni promeni na kursevite na stranskite valuti. Grupacijata nema 
posebna politika za upravuvawe so ovoj rizik so ogled deka vo Republika 
Makedonija ne postojat posebni finansiski instrumenti za izbegnuvawe na ovoj 
vid na rizik. Spored ova, Grupacijata e izlo`ena na mo`nite fluktuacii na 
stranskite valuti, ~ij efekt e daden vo tabelata podolu. 
 
Rizik od promeni na cenite 
 
Grupacijata e izlo`ena na rizik od promeni na cenite na vlo`uvawata i istiot 
e nadvor od kontrola na Grupacijata.  
 
4.2. Krediten rizik 
 
Grupacijata e izlo`ena na krediten rizik vo slu~aj koga negovite kupuva~i 
nema da bidat vo sostojba da gi ispolnat svoite obvrski za pla}awe. 
Grupacijata nema zna~ajna koncetracija na krediten rizik so ogled deka 
kupuva~i se golem broj na dru{tva vo zemjata i stranstvo, kako i dr`avni 
institucii. Grupacijata nema izgradeno posebna politika so cel da se upravuva 
ili da se namali kreditniot rizik.  
 
4.3. Kamaten rizik 
 
Grupacijata se izlo`uva na rizik od promeni na kamatni stapki vo slu~aj koga 
koristi krediti i pozajmici ili koga ima deponirani sredstva vo banki 
dogovoreni po varijabilni kamatni stapki. So ogled deka Grupacijata ima 
koristeno vakvi krediti i pozajmici, kako i depoziti, mo`e da se ka`e deka 
postoi izlo`enost sprema vakov vid na rizik, no toj zavisi od dvi`ewata na 
finansiskite pazari i Grupacijata nema na~in istiot da go namali. 
 
4.4. Likvidnosen rizik 
 
Likvidnosen rizik ili rizik od nelikvidnost postoi koga Grupacijata nema da 
bide vo sostojba so svoite pari~ni sredstva redovno da gi pla}a obvrskite 
sprema svoite doveriteli. Vakviot rizik se nadminuva so konstantno 
obezbeduvawe na potrebnata gotovina za servisirawe na svoite obvrski i 
Grupacijata nema vakvi zna~ajni problemi vo svoeto rabotewe. 
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4. Finansiski rizici i upravuvawe so istite (Prodol`enie) 
 
4.5. Dano~en rizik 
 
Soglasno zakonskite propisi vo RM, finansiskite izve{tai i 
smetkovodstvenite evidencii na Grupacijata podle`at na kontrola od strana 
na dano~nite vlasti po podnesuvaweto na dano~nite izve{tai za godinata. 
Zaklu~no so datumot na Izve{tajot na revizorite, ne e izvr{ena kontrola na 
danokot od dobivka za 2020 godina, kako i na danokot na dodadena vrednost, 
personalen danok na dohod i pridonesi na li~ni primawa. Spored ova, 
dopolnitelni danoci vo slu~aj na idna kontrola od strana na dano~nite vlasti 
vo ovoj moment ne mo`e da se opredelat so razumna sigurnost. 
 
5. Utvrduvawe na objektivna vrednost  
 
Grupacijata raspolaga so finansiski sredstva i obvrski koi gi vklu~uvaat 
pobaruvawata od kupuva~i, vlo`uvawata raspolo`livi za proda`ba, obvrskite 
kon dobavuva~i  i obvrskite po krediti, kako i nefinansiski sredstva za koi 
golem broj na smetkovodstveni politiki i obelodenuvawa baraat utvrduvawe 
na nivnata objektivna vrednost. 
 
Objektivnata vrednost na finansiskite sredstva i obvrski e pribli`na na 
nivnata smetkovodstvena vrednost so ogled na faktot deka istite imaat 
relativno kratka dospeanost vo rok od maksimum do edna godina od datumot na 
bilansot na sostojba. 
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6. Finansiski instrumenti 
 
6.1. Rizik na finansirawe 
 
Grupacijata vr{i finansirawe na svoeto rabotewe po pat na koristewe na 
kratkoro~ni i dolgoro~ni krediti so cel da obezbedi soodveten povrat na 
vlo`uvawata. Grupacijata kontinuirano ja sledi svojata zadol`enost preku 
soodvetna analiza koja so sostojba na 31 dekemvri 2020 i 2019 godina e 
slednata: 
 
 2020  2019 
    
Obvrski po krediti 31  31 
Pari i pari~ni ekvivalenti (77,918)  (110,729) 
    
Neto obvrski (pari) (77,887)  (110,698) 
Vkupen kapital 5,46,391  5,527,140 
% na zadol`enost 0%  0% 

 
6.2. Rizik od devizni valuti 
 
Grupacijata vleguva vo transakcii vo stranska valuta, koi proizleguvaat od 
proda`bi i nabavki na stranski pazari, pri {to istata e izlo`eno na 
sekojdnevni promeni na kursevite na stranskite valuti. 
 
Sostojbata so deviznite iznosi na sredstvata i obvrskite denominirani do 
denari na 31 dekemvri 2020 i 2019 godina po valuti  e slednata: 
 

 Sredstva  Obvrski 
 2020  2019  2020  2019 
        
EUR 86,994  94,639  12,822  18,578 
USD 32,835  5,025  -  - 
Drugi 1,345  15,186  3,740  2,151 
 121,174  114,850  16,562  20,729 

 
Grupacijata prete`no e izlo`eno na EUR i USD, kako i na drugi valuti kako 
{to se KM. 
 
Slednata tabela ja poka`uva senzitivnata analiza na zgolemuvawe ili 
namaluvawe za 10% na makedonskiot denar vo odnos na stranskite valuti. 
Analizata e napravena na deviznite salda na sredstvata i obvrskite na 
datumot na bilansot na sostojba. Pozitivnite iznosi se zgolemuvawa na 
dobivkata, a negativnite se namaluvawa na dobivkata za soodvetniot period. 
 

 Zgolemuvawa za 10%  Namaluvawa za 10% 
 2020  2019  2020  2019 
        
EUR 7,417  7,606  (7,417)  (7,606) 
USD 3,284  503  (3,284)  (503) 
Drugi (240)  1,304  240  (1,304) 
Neto Efekt 10,461  9,412  (10,461)  (9,412) 
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6. Finansiski instrumenti (Prodol`enie) 
 
6.3. Rizik od promeni na kamatite 
 
Grupacijata se izlo`uva na rizik od promeni na kamatni stapki vo slu~aj koga 
koristi krediti i pozajmici ili koga ima plasirano sredstva kaj drugi dru{tva 
ili banki dogovoreni po varijabilni kamatni stapki.  
 
Smetkovodstvenata vrednost na finansiskite sredstva i obvrski spored 
izlo`enosta na kamatniot rizik na krajot od godinite e kako {to sleduva: 
 

  31 dekemvri 
  2020  2019 
Finansiski sredstva     
Nekamatonosni:     
- Pari~ni sredstva  1,334  1,948 
- Pobaruvawa od kupuva~i  1,086,779  1,085,764 
- Dadeni zaemi  10,030  14,156 
- Ostanati pobaruvawa  4,759  6,952 
- Vlo`uvawa   980,561  1,014,710 
  2,083,463  2,125,380 
Kamatonosni so promenliva kamata:     
- Pari~ni sredstva  71,084  103,281 
- Dadeni depoziti vo banki  5,500  5,500 
  76,584  108,781 
Kamatonosni so fiksna kamata:     
- Dadeni pozajmici  275,243  275,244 
  275,243  275,244 
     
  2,435,290  2,507,555 
Finansiski obvrski     
Nekamatonosni:     
- Obvrski kon dobavuva~i  779,783  857,286 
- Ostanati tekovni obvrski  208,255  200,199 
  988,038  1,057,485 
Kamatonosni so promenliva kamata:     
- Krediti od banki  -  - 
  -  - 
Kamatonosni so fiksna kamata:     
- Krediti i naemi  31  31 
  31  31 
     
  988,069  1,057,516 
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6. Finansiski instrumenti (Prodol`enie) 
 
6.3. Rizik od promeni na kamatite 
 
Slednata tabela ja poka`uva senzitivnata analiza na zgolemuvawe ili 
namaluvawe za 1% poeni na kamatnite stapki na koristenite krediti i dadeni 
depoziti vo banki. Analizata e napravena na saldata na obvrski za krediti i 
dadeni depoziti na datumot na bilansot na sostojba. Pozitivnite iznosi se 
zgolemuvawa na dobivkata a negativnite se namaluvawa na dobivkata za 
soodvetniot period. 
 

 Zgolemuvawa za 1% 
poeni 

 Namaluvawa za 1% 
poeni 

 2020  2019  2020  2019 
        
Zemeni krediti -  -  -  - 
Dadeni depoziti 55  -  (55)  - 
        
Neto Efekt 55  -  (55)  - 

 
6.4. Rizik od likvidnost 
 
Slednata tabela ja dava ro~nosta na finansiskite sredstva i obvrski na 
Grupacijata so sostojba na 31 dekemvri 2020 godina spored nivnata dospeanost: 
 
 Do 1 

mesec 
 1 - 3 mes.  3-12 

mes. 
 Nad 12 

mes. 
 Vkupno 

          
Pari~ni sredstva 77,918  -  -  -  77,918 
Kupuva~i 1,086,779  -  -  -  1,086,779 
Ostanati pobaruv. 4,759  -  -  -  4,759 
Dadeni pozajmici -  11,880  -  273,394  285,273 
Vlo`uvawa -  -  136,623  843,938  980,561 
 1,169,456  11,880  136,623  1,117,332  2,435,290 
          
Dobavuva~i 779,783  -  -  -  779,783 
Krediti 31  -  -  -  31 
Ostanati obvrski 208,255  -  -  -  208,255 
 988,069  -  -  -  988,069 
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6. Finansiski instrumenti (Prodol`enie) 
 
6.4. Rizik od likvidnost (Prodol`enie) 
 
Slednata tabela ja dava ro~nosta na finansiskite sredstva i obvrski na 
Grupacijata so sostojba na 31 dekemvri 2019 godina spored nivnata dospeanost: 
 
 Do 1 

mesec 
 1 - 3 mes.  3-12 

mes. 
 Nad 12 

mes. 
 Vkupno 

          
Pari~ni sredstva 110,729  -  -  -  110,729 
Kupuva~i 1,085,764  -  -  -  1,085,764 
Ostanati pobaruv. 6,952  -  -  -  6,952 
Dadeni pozajmici -  16,006  -  273,394  289,400 
Vlo`uvawa -  -  244,790  769,920  1,014,710 
 1,203,445  16,006  244,790  1,043,314  2,507,555 
          
Dobavuva~i 857,286  -  -  -  857,286 
Krediti 31  -  -  -  31 
Ostanati obvrski 200,199  -  -  -  200,199 
 1,057,516  -  -  -  1,057,516 
 
 
7. Izvestuvawe po segmenti 
 
7.1. Delovni segmenti 
 
Grupacijata vo tekot na svoeto rabotewe e organizirana vo slednite delovni 
segmenti: 
 

 Grade`ni raboti  - izveduvawe na objekti za investitori ili za 
proda`ba, 

 Grade`ni uslugi - davawe na uslugi vo oblasta na grade`ni{tvoto, 
 Proda`ba na stoki i materijali i 
 Ostanato (naemi i drugi proda`bi). 
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7. Izvestuvawe po segmenti (prodol`enie) 
 
7.1. Delovni segmenti (prodol`enie) 
 
Rezultatite po segmenti za godinata koja {to zavr{uva na 31 dekemvri 2020 
godina kako i ostanatite segmenti informacii se slednite: 
 

 Grade`ni 
raboti 

 Grade`ni 
uslugi 

 Stoki i 
materij. 

 Ostanato  Vkupno 

          
Prihodi od proda`ba i 
ostanati prihodi 3,963,854  206,932  133,985  74,703  4,379,474 
          
Operativna 
dobivka/rezultat na 
segmentot (25,313)  30,409  (53,061)  43,998  (3,967) 
          
Prihodi od 
Finansirawe 
Prihodi od vlo`uvawa         

14,746 
64,821 

Rashodi od  
finansirawe         (12,546) 
          
Bruto dobivka         63,054 
Danok od dobivka         (6,127) 
Neto dobivka         56,927 
          
Drugi informacii          
          
Vkupni sredstva po 
segmenti 6,482,499  338,417  219,120  122,170  7,162,206 
Vkupni obvrski po 
segmenti 1,462,471  76,348  49,434  27,562  1,615,815 
Amortizacija  265,018  13,835  8,958  4,995  134,256 
Investicii vo osnovni 
sredstva 121,515  6,344  4,107  2,290  292,806 
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7. Izvestuvawe po segmenti (prodol`enie) 
 
7.1. Delovni segmenti (prodol`enie) 
 
Rezultatite po segmenti za godinata koja {to zavr{uva na 31 dekemvri 2019 
godina kako i ostanatite segmenti informacii se slednite: 
 

 Grade`ni 
raboti 

 Grade`ni 
uslugi 

 Stoki i 
materij. 

 Ostanato  Vkupno 

          
Prihodi od proda`ba i 
ostanati prihodi 4,381,025  632,759  524,852  72,140  5,610,776 
          
Operativna 
dobivka/rezultat na 
segmentot 277,813  131,487  (122,687)  47,960  334,573 
          
Prihodi od 
finansirawe         11,383 
Rashodi od  
finansirawe         (10,556) 
          
Bruto dobivka         335,400 
Danok od dobivka         (31,365) 
Neto dobivka         304,035 
          
Drugi informacii          
          
Vkupni sredstva po 
segmenti 5,860,424  846,431  702,085  96,500  7,505,441 
Vkupni obvrski po 
segmenti 1,544,704  223,104  185,057  25,436  1,978,301 
Amortizacija  231,817  33,482  27,772  3,817  296,888 
Investicii vo osnovni 
sredstva 294,123  42,481  35,236  4,843  376,683 
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7. Izvestuvawe po segmenti (Prodol`enie) 
 
7.2. Geografski segmenti 
 
Raboteweto prika`ano vo ovie konsolidirani finansiski izve{tai go opfa}a 
vo raboteweto na Grupacijata Granit na teritorijata na Republika Makedonija, 
kako i vo zemjite vo koi istata ima svoi Podru`nici ili dru{tva. 
 
Ostvarenite finansiski rezulatati za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri 
2020 i 2019 godina po zemji e kako {to sleduva: 

                    Vo (000) MKD 
Dobivka (zaguba) od: 2020  2019 
    
Dru{tva vo RM 51,896  200,526 
Granmak, Viena 10,580  10,234 
Granmak, Germanija (4,480)  177 
GD Granit DOO, Bawa Luka (43)  (17,963) 
Podru`nica Granit, Bawa Luka 24,813  (24,567) 
Vkupna neto dobivka (zaguba) 82,766  168,407 
Eliminacii i korekcii 
vo konsolidacija 

 
(25,839) 

  
135,628 

Vkupno dobivka 56,927  304,035 
 
Vkupnite sredstva za godinata koja zavr{uva na 31 dekemvri 2020 i 2019 godina 
po zemji e kako {to sleduva: 

  Vo (000) MKD 
Vkupno sredstva od: 2020  2019 
    
Dru{tva vo RM 7,235,571  8,029,323 
Granmak, Viena 30,120  15,116 
Granmak, Germanija 7,415  2,565 
GD Granit DOO, Bawa Luka 5,246  5,328 
Podru`nica Granit, Bawa Luka 435,212  943,945 
Vkupno bruto sredstva 7,713,564  8,996,277 
Eliminacii (me|usebni transakcii) (551,357)  (1,490,836) 
Vkupno sredstva 7,162,207  7,505,441 

 
7.3. Kupuva~i nad 10% od vkupen prihod 
 
Informacii za glavni kupuva~i (nad 10% od vkupen prihod): 
 

Kupuva~ % na u~estvo vo 
prihodi 

Iznos na 
prihodi 

Sinohidro Korporation 30% 1,317,842 
JPDP 33% 1,440,489 

 



8. PRIHODI OD GRADE@NI RABOTI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Prihodi od izgradba na doma{en pazar 3,768,320    4,544,696     
Prihodi od izgradba na stranski pazar 38,558         17,531          
Prihodi od grade`ni i drugi uslugi na doma{en pazar 187,426       260,303        
Prihodi od grade`ni uslugi na stranski pazar 11,311         1,338            

Vkupno prihodi od grade`ni raboti 4,005,615    4,823,868     

9. OSTANATI OPERATIVNI PRIHODI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Prihodi od proda`ba na materijali 128,679       504,971        
Dobivki od proda`ba na postojani sredstva 71,745         69,407          
Prihodi od osloboduvawe na rezervacii 10,808         225               
Prihodi od naplateni otpi{ani pobaruvawa 40,422         152,940        
Prihodi od otpis na obvrski 100,313       139               
Ostanati prihodi 21,892         11,713          

Vkupno ostanati operativni prihodi 373,859       739,395        

10. UPOTREBENI SUROVINI I MATERIJALI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Potro{eni surovini i materijali 660,436       662,932        
Energija 192,849       246,359        
Potro{eni rezervni delovi 55,684         50,330          
Potro{en siten inventar 43,977         55,563          

Vkupno upotrebeni surovini i materijali 952,946       1,015,184     

11. TRO[OCI ZA VRABOTENI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Bruto plati na vraboteni 680,900       660,575        
Nadomesti na vraboteni 149,909       139,450        
Tro{oci za slu`beni patuvawa 494              4,938            

Vkupno tro{oci za vraboteni 831,303       804,963        
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12. OSTANATI OPERATIVNI RASHODI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Nabavna vrednost na prodadeni stoki i materijali 131,975           471,622         
Transportni uslugi 42,627             61,341           
Naemnini 54,729             26,332           
Bankarski provizii 30,109             29,816           
Ispravka na vrednosta i otpisi na pobaruvawa od 
kupuva~i 22,096             78,868           
Premii za osiguruvawe 23,485             26,250           
Rashodi za odr`uvawe i za{tita 69,143             67,537           
Advokatski i drugi intelektualni uslugi 11,396             334                
Rashodi za reklama, reprezentacija i sponzorstva 7,975               13,086           
Neotpi{ana vrednost na rashoduvani postojani 
sredstva 95,952             32,046           
Rezervirawa za sudski sporovi -                      1,229             
Ispravka na vrednosta na zalihi 4,245               11,154           
Ostanati otpisi 18,270             22,713           
Ostanati operativni rashodi 46,055             117,121         

Vkupno ostanati operativni rashodi            558,057          959,449 

13. PRIHODI OD FINANSIRAWE 
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Prihodi od kamati (redovni) 8,228               8,219             
Prihodi od naplateni zatezni kamati 6,275               -                     
Prihodi od kursni razliki 243                  350                

Vkupno prihodi od finansirawe 14,746             8,569             

13a. DOBIVKI (ZAGUBI) OD VLO@UVAWA
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Prihodi od dividendi od vlo`uvawa kaj drugi 62,535             47,754           
Prihodi od usoglasuvawe na vlo`uvawa vo udeli 2,286               2,573             

Vkupno dobivki (zagubi) od vlo`uvawa 64,821             50,327           

14. RASHODI OD FINANSIRAWE 
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Kamati 3,583               5,524             
Kursni razliki 8,963               5,032             

Vkupno rashodi od finansirawe 12,546             10,556           
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15. ZARABOTUVA^KA PO AKCIJA

2020 2019

Neto dobivka raspolo`liva za raspredelba (000) MKD 56,927         304,035       
Dividenda na prioritetni akcii (000 MKD) -                   -                   
Koregirana Neto dobivka (000 MKD) 56,927         304,035       

Izdadeni obi~ni akcii 3,071,377    3,071,377    
Minus: otkupeni sopstveni akcii vo prethodni godini (301,173)      (301,173)      
Ponderiran prose~en broj na zapi{ani i izdadeni obi~ni 
akcii 2,770,204    2,770,204    

Osnovna zarabotuva~ka po akcija (Vo MKD) 21                110              

16. DIVIDENDA PO AKCIJA

33

GD GRANIT AD - Skopje
BELE[KI KON KONSOLIDIRANITE FINANSISKI IZVE[TAI

Osnovnata zarabotuva~ka po akcija se utvrduva kako koli~nik od neto dobivkata
raspolo`liva za raspredelba, namalena za dividendata koja im pripa|a na
prioritetnite akcii, i ponderiraniot prose~en broj na zapi{ani i izdadeni obi~ni
akcii vo tekot na godinata.

Spored izve{tajot na Centralniot depozitar za hartii od vrednost so sostojba na 31
dekemvri 2020 Dru{tvoto poseduva 9,306 obi~ni akcii (2019: 9,820 obi~ni akcii)
izdadeni od GD Granit AD Skopje. Me|utoa, ne stanuva zbor za sopstveni akcii, tuku za
akcii so ograni~uvawe, bidejki tie im pripa|aat na sopstvenici za koi vo CDHV ne
postojat kompletni podatoci.

Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina

Spored izve{tajot na Centralniot depozitar za hartii od vrednost so sostojba na 31
dekemvri 2020 godina, Dru{tvoto poseduva 301,173 sopstveni akcii (2019: 301,173).
Poradi toa {to sopstvenite akcii ne se smetaat za akcii koi se vo optek (ne se trguva
so niv), se presmetuva ponderiran prose~en broj na izdadeni  akcii.

So ogled na faktot deka vo Grupacijata nema izdadeno konvertibilni prioritetni
akcii ili drugi vakvi instrumenti, ne se presmetuva razvodneta zarabotuva~ka po
akcija.

Na godi{noto sobranie na GD Granit AD Skopje za 2020 godina, koe e zaka`ano za
maj/juni 2021 godina, }e se vr{i raspredelba na ostvarenata dobivka za 2020 godina.
Ovie finansiski izve{tai ne ja sodr`at ovaa raspredelba, so ogled deka istata }e
bide iska`ana vo Izve{tajot za promenite vo kapitalot za 2021 godina. Objavenite
dividendi za obi~ni akcii za 2020 godina iznesuvaat 92,331 iljadi MKD (2019: 83,106
iljadi MKD) ili 33 MKD za 1 akcija (2019: 30 MKD za 1 akcija).



17. DANOK OD DOBIVKA
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Tekoven danok od dobivka 6,127            31,365           
Odlo`en danok od dobivka -                    -                     

6,127            31,365           
Usoglasuvawe na danokot po dru{tva:
GD Granit AD Skopje -                    25,741           
Hotel Granit DOOEL -                    819                
Kar Va{ DOOEL 190               278                
Stranski podru`nici 5,937            4,527             
Danok od dobivka 6,127            31,365           
Dobivka pred odano~uvawe 63,054          335,400         
Efektivna dano~na stapka 9.72% 9.35%

18. PARI^NI SREDSTVA 
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Denarski smetki kaj komercijalni banki 10,967          41,446           
Denarski blagajna 164               804                
Devizni smetki 60,117          61,835           
Devizni blagajni 1,170            1,144             
Depoziti vo banki 5,500            5,500             

Vkupno pari~ni sredstva 77,918          110,729         
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19. POBARUVAWA OD PRODA@BA
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Kupuva~i vo zemjata za grade`ni raboti 349,934        335,260         
Kupuva~i vo zemjata za grade`ni uslugi 145,937        271,258         
Kupuva~i vo zemjata za prodadeni osnovni sredstva 27,301          45,250           
Kupuva~i vo stranstvo 21,451          20,129           

542,156        413,867         
Nefakturirani pobaruvawa od kupuva~i 496,765        420,666         
Somnitelni pobaruvawa od kupuva~i vo zemjata 115,605        110,232         
Somnitelni pobaruvawa od kupuva~i vo stranstvo -                    -                     

1,699,149     1,616,662      
Minus: Ispravka na vrednosta na somnitelni 
pobaruvawa od kupuva~i (115,605)       (110,232)        

Vkupno pobaruvawa od proda`ba 1,583,544     1,506,430      

Promeni vo ispravka na vrednosta  za godinata:
Sostojba na 1 januari 110,232        146,760         

Novi somnitelni pobaruvawa 28,070          123,738         
Naplati na somnitelni pobaruvawa (22,697)         (160,266)        
Otpisi -                    -                     

Sostojba na 31 dekemvri 115,605        110,232         

20. POBARUVAWA ZA DADENI AVANSI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Dadeni avansi na dobavuva~i vo zemjata 136,557        154,042         
Dadeni avansi na dobavuva~i vo stranstvo 38,436          31,742           

972               972                
175,965        186,756         

Minus: Ispravka na vrednosta na somnitelni 
dadeni avansi na dobavuva~i vo zemjata (972)              (972)               

Vkupno pobaruvawa za dadeni avansi 174,993        185,784         

Promeni vo ispravka na vrednosta  za godinata:
Sostojba na 1 januari 972               972                

Novi somnitelni pobaruvawa -                    -                     
Naplati na somnitelni pobaruvawa -                    -                     
Otpisi -                    -                     

Sostojba na 31 dekemvri 972               972                
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21. KRATKORO^NI DADENI ZAEMI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Dadeni zaemi na:
MHE Jablanica DOO Skopje-kamati 9,431             10,826           
Prototip - kamati 1,850             1,850             
Mali Hidroelektrani DOO Skopje - kamati 599                3,330             
Tekoven del na dolgoro~ni zaemi (Bele{ka 27) -                     -                     

Vkupno kratkoro~ni dadeni zaemi 11,880           16,006           

22. OSTANATI KRATKORO^NI SREDSTVA I AVR
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Pobaruvawe za pove}e platen DDV 29,488           158,803         
Pobaruvawa za danok od dobivka 22,479           26,667           
Pobaruvawa od vrabotenite 8,537             7,934             
Odnapred plateni tro{oci 12,841           11,377           
Ostanato 3,007             5,803             

76,352           210,584         
Minus: Ispravka na vrednosta na pobaruvawa od 
vrabotenite (6,785)            (6,785)            

Vkupno ostanati kratkoro~ni sredstva i AVR 69,567           203,799         
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23. ZALIHI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD
Materijali 464,802      473,679        
Rezervni delovi 106,089      91,679          
Siten inventar 252,211      260,200        
Stanovi i deloven prostor za pazar (proizvodstvo) 483,047      430,421        
Trgovski stoki 361             9,915            
Zemji{te nameneto za gradba 197,436      197,436        
Vkupno zalihi 1,503,946   1,463,330     

24. VLO@UVAWA VO PRIDRU@ENI DRU[TVA

Osnovna % na 2020 2019
dejnost sopstvenost (000) MKD (000) MKD

Vlo`uvawa vo:
GPM Srbija Belgrad grade`ni raboti 34% 159             159               
Mali Hidroelektrani 
DOO Skopje

proizvodstvo na 
el.energija 50% 3,075          3,075            

Silika AD ^ajle rudarstvo 28% 10,808        10,808          

Vkupno 14,042        14,042          

2020 2019
(000) MKD (000) MKD

Promeni vo tekot na godinite:
Sostojba na 1 januari 14,042        14,042          
Novi vlo`uvawa vo tekot na godinata -                  -                    
Prodadeni vlo`uvawa -                  -                    
Otpis -                  -                    
Kursni razliki -                  -                    
Sostojba na 31 dekemvri 14,042        14,042          

37

GD GRANIT AD - Skopje
BELE[KI KON KONSOLIDIRANITE FINANSISKI IZVE[TAI

Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina

So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, zalihata na stanovi i deloven prostor
nameneti za proda`ba vo iznos od 483,047 iljadi MKD (2019: 430,421 iljadi MKD) gi
opfa}a site vlo`uvawa napraveni od strana na Dru{tvoto vo izgradba na objekti vo
sopstvena re`ija i ~ija namena e proda`ba na zainteresirani kupuva~i. Ovie zalihi se
iska`ani spored fakti~ki napravenite direktni tro{oci za nivno sozdavawe. 



25. VLO@UVAWA 

(a) Vlo`uvawa raspolo`livi za proda`ba
% na 2020 2019

sopstvenost (000) MKD (000) MKD
Vlo`uvawa vo nekotira~ki dru{tva:
   Makedonska Banka AD Skopje-vo likvid. minimalno -                   38                

-                   38                
Vlo`uvawa vo kotira~ki dru{tva:
   Komercijalna Banka AD Skopje pod 5% 829,896       755,878       

829,896       755,878       
Ispravka na vrednosta na somnitelni vlo`uvawa -                   (38)               

Neto vlo`uvawa raspolo`livi za proda`ba 829,896       755,878       

(b) Vlo`uvawa spored objektivna vrednost 
2020 2019

Udeli vo: (000) MKD (000) MKD
   KB Publikum Balansiran 6,338           6,271           
   KB Publikum Pari~en 128,176       236,516       
   Ilirika Global Raste~ki pazari 1,468           1,289           
   Ilirika Jugoisto~na Evropa 641              714              

Neto vlo`uvawa spored objektivna vrednost 136,623       244,790       

Vkupno vlo`uvawa 966,519       1,000,668    

26. DOLGORO^NI DADENI ZAEMI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Mali Hidroelektrani DOO Skopje 165,744       165,744       
MHE Jablanica DOO Skopje 107,624       107,625       
Dolgoro~ni dadeni krediti na vraboteni 260              260              

(235)             (235)             
273,393       273,394       

-                   -                   
Vkupno dolgoro~ni dadeni krediti 273,393       273,394       

38Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina

GD GRANIT AD - Skopje
BELE[KI KON KONSOLIDIRANITE FINANSISKI IZVE[TAI

Ispravka na vrednosta na dolgoro~nite dadeni krediti

Minus: tekoven del na dolgoro~ni krediti

Dru{tvoto ima dadeno dolgoro~ni pozajmici na pridru`enite dru{tva Mali
Hidroelektrani DOO Skopje i MHE Jablanica DOO Skopje vo vkupen iznos od 273,368
iljadi MKD, so rok na vra}awe do oktomvri 2022 godina i kamatni stapki po dvanaeset
mese~en SKIBOR + 1% godi{no.

Dru{tvoto poseduva 113,700 akcii izdadeni od Komercijalna Banka AD Skopje so
vkupna nabavna vrednost od 427,232 iljadi MKD. Objektivnata vrednost na ovie
vlo`uvawa raspolo`livi za proda`ba zaklu~no so 31.12.2020 godina iznesuva 826,896
iljadi MKD. Usoglasuvaweto na ovie vlo`uvawa do nivnata objektivna vrednost e
prika`ano vo Izve{tajot za seopfatna dobivka.



27. NEMATERIJALNI SREDSTVA

28. NEDVI@NOSTI, POSTROJKI I OPREMA

Promeni vo tekot na 2020 godina:

Zemji{te
i grade`ni Postrojki i Transpor. Investicii

objekti oprema sredstva vo tek Vkupno
(000) MKD (000) MKD (000) MKD (000) MKD (000) MKD

Nabavna vrednost
Sostojba na 1 januari 1,805,277    2,992,914   1,461,615  216,011      6,475,817  
Nabavki 7,146           36,378        71,283       19,449        134,256     
Nabavki od Grupata -                   -                 -                 -                  -                 
Prenos -                   -                 -                 -                  -                 
Prenos na zalihi -                   -                 -                 -                  -                 
Proda`bi vo Grupata -                   -                 -                 -                  -                 
Proda`bi (17,637)        (39,176)      (72,824)      (73,907)       (203,544)    
Rashod i kusoci -                   (3,395)        (2,323)        -                  (5,718)        
Sostojba na 31 dekemvri     1,794,786    2,986,721    1,457,751       161,553    6,400,811 

Akumulirana amortizacija
Sostojba na 1 januari 670,355       2,049,758   1,044,753  -                  3,764,866  
Amortizacija 42,332         157,686      84,494       -                  284,512     
Prenos -                   -                 -                 -                  -                 
Ostanati zgolemuvawa -                   -                 -                 -                  -                 
Proda`bi vo Grupata -                   -                 -                 -                  -                 
Proda`bi (5,415)          (30,726)      (72,098)      -                  (108,239)    
Rashod -                   (2,860)        (2,323)        -                  (5,183)        
Sostojba na 31 dekemvri        707,272    2,173,858    1,054,826                   -    3,935,956 

Sega{na vrednost na:
31.12.2020 godina     1,087,514       812,863       402,925       161,553    2,464,855 
31.12.2019 godina 1,134,922    943,156      416,862     216,011      2,710,951  
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So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, del od grade`nite objekti i oprema na Dru{tvoto se
staveni pod hipoteka kako obezbeduvawe za kreditite i zemenite bankarski garancii
(Bele{ka 34a).

So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, nematerijalnite sredstva vo iznos od 21,549 iljadi
MKD (2019: 20,308 iljadi MKD) vklu~uvaat steknat kompjuterski softver namenet za
aktivnostite na Dru{tvoto.



29. OBVRSKI SPREMA DOBAVUVA^I
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Obvrski sprema dobavuva~i vo zemjata 763,283         836,588         
Obvrski sprema dobavuva~i vo stranstvo 16,500           20,698           

Vkupno obvrski sprema dobavuva~i 779,783         857,286         

30. OBVRSKI ZA PRIMENI AVANSI
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Primeni avansi od investitori 548,214         820,708         
Primeni avansi od proda`ba na stanovi 7,310             7,310             

Vkupno obvrski za primeni avansi 555,524         828,018         

31. TEKOVNA DOSPEANOST NA DOLGORO^NI KREDITI

32. OSTANATI KRATKORO^NI OBVRSKI I PVR
2020 2019

(000) MKD (000) MKD

Obvrski sprema vrabotenite za neto plati 35,992           34,820           
Obvrski sprema dr`avata za dava~ki od plati 18,804           17,246           
Obvrski  za DDV 3,187             168                
Obvrski za danok od dobivka 4,239             23,949           
Obvrski za nagradi na vrabotenite 56,125           52,123           
Obvrski za dividendi 65,397           61,935           
Obvrski za zdru`eni sredstva od vraboteni 25,933           26,726           
Ostanati obvrski sprema vrabotenite 1,667             327                
Nezaraboteni prihodi 64,796           57,842           
Ostanati kratkoro~ni obvrski 4,337             7,022             

Vkupno ostanati kratkoro~ni obvrski i PVR 280,477         282,158         
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Tekovniot del od dolgoro~nite krediti go pretstavuvaat delot od obvrskite za
dolgoro~ni krediti koi dospevaat za pla}awe vo rok od 12 meseci od datumot na
bilansot na sostojba (Bele{ka 34).

Od vkupnite primeni avansi, najgolem del se odnesuvaat na avansno pla}awe od
izveduva~ite Sinohidro Korporation LTD i JPDP, soglasno dogovorite za izvedba.



33. DOLGORO^NI KREDITI

Vreme na Kamatna 2020 2019
otplata stapka (000) MKD (000) MKD

Zaemodavatel:

Master Lizing - finan. naem 31              31               
Vkupno obvrski za dolgoro~ni krediti 31              31               

Tekovna dospeanost na dolgoro~ni krediti:
Master Lizing - finan. naem (31)             (31)             
Vkupno tekovna dospeanost (31)             (31)             
Vkupno neto dolgoro~ni krediti -                 -                 

2020 2019
(000) MKD (000) MKD

Vo rok od edna godina 31              31               
Nad edna do pet godini -                 -                 
Nad 5 godini -                 -                 
Vkupno 31              31               
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Otplatata na dolgoro~nite obvrski koja treba da se izvr{i po 31 dekemvri 2020 i 2019
e kako {to sleduva:
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34. POTENCIJALNI OBVRSKI

Banka (000) MKD EUR USD
Rok na 

dospevawe

NLB Banka AD Skopje 455,497         -                     -                  2021-2023
Komercijalna Banka AD Skopje 1,161,006      9,322,499      -                  2021-2023
Ohridska Banka AD Skopje 63,998           9,492,694      -                  2021-2023
Societe General Francija -                     11,760,936    -                  2023 god.
Vkupno garancii 1,680,501      30,576,129    -                  
Vkupno vo (000) MKD 3,566,865      
Vkupno vo EUR 57,815,423    
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a) Zemeni bankarski garancii

Garanciite izdadeni od strana na NLB Banka AD Skopje vo korist na Dru{tvoto se odobreni
vrz osnova na sklu~en dogovor za ramkoven revolving kredit-limit na iznos od 20,000,000
EUR. Dogovorot opfa}a odobruvawe na krediti, otvarawe na akreditivi i izdavawe na
garancii. So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, Dru{tvoto ima iskoristeno 7,383,165
EUR. Kako obezbeduvawe za obvrskite na Dru{tvoto se dadeni hipoteki na imot i menici
(Bele{ka 36b).

Garanciite izdadeni od strana na Komercijalna banka AD Skopje vo korist na Dru{tvoto se
odobreni vrz osnova na sklu~en dogovor za ramkoven revolving kredit-limit od 2016
godina na iznos od 30,000,000 EUR. Dogovorot opfa}a odobruvawe na krediti, otvarawe na
akreditivi i izdavawe na garancii. So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, Dru{tvoto ima
iskoristeno 28,141,282 EUR. Kako obezbeduvawe za obvrskite na Dru{tvoto se dadeni
hipoteki na imot i menici (Bele{ka 36b).

Garanciite izdadeni od strana na Ohridska banka AD Skopje vo korist na Dru{tvoto se
odobreni vrz osnova na sklu~en dogovor za ramkoven revolving kredit-limit na iznos od
18,500,000 EUR. Dogovorot opfa}a odobruvawe na krediti, otvarawe na akreditivi i
izdavawe na garancii. So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, Dru{tvoto ima iskoristeno
10,530,041 EUR. Kako obezbeduvawe za obvrskite na Dru{tvoto se dadeni hipoteki na imot
i menici (Bele{ka 36b).

Dru{tvoto ima sklu~en dogovor za izdavawe na garancija za dobro izvr{uvawe so Societe
General banka od Francija na iznos od 11,760,936 EUR. Garancijata ima rok na va`ewe do
2023 godina.

Vkupnata izlo`enost na Dru{tvoto sprema bankite po osnov na iskoristeni bankarski
garancii so sostojba na 31 dekemvri 2020 godina iznesuva 3,566,865 iljadi MKD ili 58
milioni Evra.

Dru{tvoto ima sklu~en dogovor za ramkoven revolving kredit-limitso Halk Banka AD
Skopje na iznos od 10,000,000 EUR. Dogovorot opfa}a odobruvawe na krediti, otvarawe na
akreditivi i izdavawe na garancii. So sostojba na 31 dekemvri 2020 godina, Dru{tvoto
nema izlo`enost sprema ovaa banka. Kako obezbeduvawe za obvrskite na Dru{tvoto se
dadeni menici.
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34. POTENCIJALNI OBVRSKI (prodol`enie)

b) Dadeni hipoteki na svojot imot

Hipotekaren 
doveritel Objekt/Imot

Term. Del~evo (2 red)

Hotel Ohrid (1 red)

Adm. zgrada Bitola (1 red)

Adm. Zgrada Skopje (2 red)

Upravna zgrada i ma{.rab.
M.Kamenica
Hotel Skopje(2 red)

Oprema i inventar
Vozila i grade`ni ma{ini 

Komercijalna banka AD
Skopje Adm. zgrada Bitola 

Adm. Zgrada Skopje 
Stopanski kompleks
M.Kamenica
Hotel Skopje
Hotel Ohrid 

Deloven objekt Del~evo

Delovna oprema, grade`na
oprema i grade`na
mehanizacija (1 red)
Tri blanko sopstveni 
akceptirani menici 
uredeni vo forma na 
notarski akt so izvr{na 
klauzula

Ohridska Banka AD
Ohrid Grade`na oprema
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Dru{tvoto ima dadeno hipoteki na svojot imot kako obezbeduvawe na pla}awe sprema
slednite banki za slednite prezemeni obvrski:

Obezbeduvawe za:

NLB Banka AD Skopje

Dogovor za ramkoven revolvoling
kredit limit od 12,000,000 EUR so
NLB Banka AD Skopje

Dogovor za ramkoven revolving kredit
limit od 30,000,000 EUR

Dogovor za kreditna linija od
18,500,000 EUR

Procenetata vrednost na zalo`eniot imot i oprema se utvrdeni od strana na bankite
doveriteli.



34. POTENCIJALNI OBVRSKI (prodol`enie)

v) Sudski sporovi

35. TRANSAKCII SO POVRZANI SUBJEKTI

2020 2019
(000) MKD (000) MKD

Pobaruvawa 551,357         1,490,836      
Obvrski 551,357         1,490,836      

1,435             2,829             
10,731           9,349             

Ostanati prihodi 272,167         515,044         
-                     -                     

Tro{oci za uslugi (1,435)            (2,829)            
Tro{oci za naemnini (10,731)          (9,349)            
Drugi tro{oci (272,167)        (515,044)        
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Prihodi od proda`bi

Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina

Dru{tvoto e tu`ena stranka vo pogolem broj na sudski postapki koi proizleguvaat od
redovnoto rabotewe na Dru{tvoto. Vkupniot iznos na tu`bi protiv Dru{tvoto na 31
dekemvri 2020 godina iznesuva 114,241 iljadi MKD (2019: 121,088 iljadi MKD) i
pretstavuvaat tu`bi po razni osnovi (od dobavuva~i, tu`bi za nadomest na {teti i
ostanato). Menaxmentot na Dru{tvoto smeta deka osven prethodno navedenite, ne
postojat drugi zna~ajni idni obvrski od ovie sudski sporovi pri {to od ovie sporovi ne
se o~ekuva zna~ajni idni odlivi na sredstva.

Od druga strana, Dru{tvoto se javuva kako tu`itel vo pogolem broj na sudski postapki
koi proizleguvaat od redovnoto rabotewe na Dru{tvoto. Vkupniot iznos na tu`bi vo
korist na Dru{tvoto na 31 dekemvri 2020 godina iznesuva 175,986 iljadi MKD (2019:
413,704 iljadi MKD) i voglavno pretstavuvaat tu`bi poradi nenaplateni pobaruvawa
za izvr{eni raboti. Potencijalni sredstva ne se priznavaat vo finansiskite
izve{tai.

Prihodi od naemnini

Tro{oci za materijali

Transakciite pome|u povrzanite dru{tva vo ramki na Grupacijata odnosno nivnite
vkupni me|usebni pobaruvawa, obvrski, kako i prihodi i rashodi se dadeni vo tabelata
podolu.

Pogorenavedenite pobaruvawa, obvrski, prihodi i rashodi se eliminirani vo ovie
konsolidirani finansiski izve{tai.



36. FINANSISKI NAEMI

2020 2019
(000) MKD (000) MKD

Vo rok od edna godina 31                  31                  
Po edna godina, no ne pove}e od pet godini -                     -                     

31                  31                  

37. NASTANI PO DATUM NA IZVESTUVAWE
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Dru{tvoto ima nabaveno osnovni sredstva (grade`ni ma{ini i oprema) pod finansiski
naem (Bele{ka 34). Rokovite za pla}awe na istite se dvi`at vo period od dve do tri
godini od datumot na bilansot na sostojba. Idnite pla}awa za naemi spored
finansiskite naemi se kako {to sleduva:

Konsolidirani finansiski izve{tai za 2020 godina

Globalnata pandemija predizvikana od noviot koronavirus (KOVID 19), koja be{e
proglasena od stana na SZO vo mart 2020 godina, rapidno se razviva{e vo tekot na
2020 godina, so zna~itelen broj na slu~ai. Merkite koi bea prevzemeni od Vladata za
da go spre~i {ireweto na virusot vo golema mera vlijaea na ekonomskata aktivnost.
    
Rakovodstvoto prevzede merki za sledewe i ubla`uvawe na efektite od KOVID 19,
vklu~uvaj}i merki za bezbednost i za{tita na zdravjeto na vrabotenite i smeta deka
pandemijata ima vlijanie vrz raboteweto na Dru{tvoto i rezultatite od raboteweto,
no ne i na likvidnosta i solventnosta  na Dru{tvoto.

So ogled na faktot deka pandemijata seu{te ne e zavr{ena, vrz osnova na dosega{noto
iskustvo, rakovodstvoto smeta deka i vo idnina pandemijata }e ima vlijanie vrz
raboteweto, ostvarenite rezultati, no ne i na likvidnosta i solventnosta na
Dru{tvoto. Vlijanieto vo ovoj moment ne e prakti~no da se proceni so ogled deka
razvojot na nastanite e krajno nepredvidliv, a isto taka nemo`at da se predvidat i
merkite od zdravstven i ekonomski karakter, koi bi gi donele vlastite ili
regulatornite tela, zaradi ubla`uvawe na efektite od pandemijata. 
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